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Bolag Efter att medarbetare forst tvingats hem i pandemins inledning och sedan arbetat i en hybridmodell stélls nu nyakrav paen
attraktiv arbetsplats. Norems experter Anna Clark och Fredrik Ramner stddjer olika verksamheter med att skapa det framtida kontoret.

Det har varit tv& & som ingen ménniska kommer glémma. N&r pandemin svepte in under varen 2020 och satte sinaklor i varlden hamnade samhéllet i ett
helt nytt 1&ge dér lidande, sorg och ovisshet préglade vardagen.<br><br> Runtom i Sverige inférdes restriktioner i forsok att hantera smittspridningen och
dessafick till foljd att i princip allamed kontorsjobb fick arbeta hemifran pa distans. Den nya verkligheten dar man satt med datorn vid kéksbordet och
samtidigt kunde skota tvattmaskinen och | ttare hamta pa forskola blev snabbt en tillvaro som folk fann sigi. SA nér restriktionernal&tade fanns en ny
tillvaro dar medarbetare pa arbetsplatser fran norr till soder fragade sig varfor de dver huvud taget skulle &tervandatill sinakontor 9 till 17 nar arbetet gick
att skéta hemifrén med digitala verktyg som hjapmedel .<br><br> — Vi hor ofta att anstéllda tycker att de inte &r lika produktiva nér de jobbar pé kontoret
jamfort med hemma— mycket pa grund av att man upplever att det & mer storningar pa arbetsplatsen, sager Anna Clark, senior fastighetskonsult och
projektledare p& Norem.<br><br> <img src="/uploads/sponsored_articles/45381/img-5554-2.jpg" width="100%"><br><br> — Den minskade sociala
kontakten som skulle locka tillbaka medarbetarna har man, vad jag uppfattat, inte saknat s mycket som befarat. Hade man gjort det s3 hade man dtervant till
kontoret s snart restriktionerna | dttade och sa verkar det inte blivit.<br><br> — Som arbetstagare staller vi numera andrakrav pa arbetsgivaren an tidigare.
Vi vill kunna bestdmmavar och nér vi jobbar och vi vill kunna ha balansen i livet pa samma sétt som vi kunnat ha under pandemin.<br><br> Trots att
restriktionerna sedan en tid tillbaka & helt borttagna & den nya verkligheten har for att bestd. Nya krav stélls pa foretag att skapa kontor som méanniskor vill
atervandatill —en uppgift som inte varit alldeles | 4tt att tackla.<br><br> — Grundfrégan som foretagen maste stalla sig & varfor det ar viktigt att
medarbetarna & pa kontoret, siger Anna Clark.<br><br> — Det kan |&ta sjdvklart men faktum &r att det & manga som inte har svar pa dettanér degar ini en
process att forandra sitt kontor for att fa tillbaka medarbetarnatill kontoret, tillagger Fredrik Ramner, senior fastighetskonsult och projektiedare pa
Norem.<br><br> Nar foretag hittat svaret pa fragan varfor man vill att ens medarbetare ska arbeta pa kontoret kommer nasta utmaning — att skapa lokaler
som gor att de vill &ervandatill arbetsplatsen.<br><br> — Nar vi kommer till arbetsplatsen ska det finns d&ndamal senliga arbetsmiljoer for de uppgifter vi ska
utfora pa kontoret och dessa arbetsmiljoer kan variera vadigt mycket for olika verksamheter. Det vi behGver borjamed nér vi ska skapa ett framtida kontor
som uppfyller vérakrav & att géra en noggrann behovsanalys. Man kan inte g& p& ndgon mall och tro att det ska fungerafor alla—for det gor det inte, sager
Anna Clark och fortsatter:<br><br> — Sedan handlar det mycket om att vaga differentiera. Man maste vaga skapa ytor med flera varierande arbetsmiljoer
som ser olika ut beroende pa vilka arbetsuppgifter som ska utforas pa arbetsplatsen. Det finns helt enkelt olika behov for olika delar av verksamheten och sa
maste det fAvara. Vi & allaolika och behtver dven variera vart behov av arbetsmiljoer under dagen bade for arbetsuppgiften men ocksa for hur vi mér,
ibland vill vi samarbeta med andra och ibland mér vi béttre av att fasittai en ostord miljo.<br><br>

— Tittar man pa sjava upplagget pa kontoren sa har man tidigare under 1ang tid valt bort rum till férdel for stora landskap. Nu ser vi ett behov att komplettera
arbetsplatser i landskap med ytor dér vi kan arbeta ostort. Vi ser en trend som har uppkommit efter pandemins hemarbete dér fler sma varierande
individuellarum behgver tillskapas med syfte att erbjuda majligheter till enskilt digitalt arbete. Samtidigt som det &r viktigt att inte [3sain sig i ett rum pa
kontoret, vi behdver tréffas och samarbeta, kanna tillhérighet med alla andra medarbetare. Kommatillbakatill det naturliga métet mellan
manniskor.<br><br> Fredrik Ramner fyller i:<br>— Det handlar valdigt mycket om att haen tét dialog med alla medarbetare. Det & hos medarbetarna vi
hittar svaren till hur vi skaforma det framtida kontoret, det & medarbetaren som har svar pa varfér man foredrar att jobba hemma och inte pa kontoret? Det
gdler sammanfattningsvis att hitta de arbetsmiljéer som skafinnasi lokalen for att man ska kunna utfora sitt arbete och for att man ska ha en anledning att
gora det pa kontoret istdllet for pa distans.<br><br> <strong>Vilkavanliga fel gor foretag har?</strong><br><br> — Ett vanligt misstag &r att man tror att
man kan planera sitt kontor som andra verksamheter och att allt bara ska fungera utifran den. Men alla verksamheter med alla sina medarbetare som &r
karnan i verksamheten &r unika vilket kréver en ordentlig behovsanalys for att komma rétt fran borjan. Det har [ange pratats om aktivitetsbaserade kontor
men aktivitetsbaserat &r ett arbetssitt — inte bara arbetsmiljéer. Beslutar man att man ska arbetai en aktivitetsbaserad miljé maste man forst veta varfor man
vill gbra det och sedan anpassa |okalerna efter verksamhetens behov for att det ska fungera, séger Anna Clark.<br><br> — Ett aktivitetsbaserat kontor bygger
paatt inte haen fast plats utan varieramellan olika aktiviteter som utfors pé arbetsplatsen. Men kan man motivera att ndgon behdver en fast plats tycker jag
att man méaste kunna erbjuda det. Ett av de sdmre kontoren i dag &r ett dar man forsokt skapa ett flexibelt kontor men dér variation av de olika
arbetsmiljoerna saknas, det finns kanske bara skrivbord och métesrum, ett sddant kontor kan ofta uppsta p& grund av man inte har gjort heml&xan ordentligt
det vill saga behovsanalysen och radslan av att inte vilja tappa kontrollen 6ver sitt ”egna’ skrivbord och da finns det oftast inte s mycket mer yta for de
andra behovsanpassade arbetsmiljéerna som skulle behdvts, sdger Fredrik Ramner och tillégger:<br><br> — Ett annat vanligt misstag &r att man inte har
tillréckligt med tid. Tidsbrist leder oftatill en ofullsténdig behovsanalys. <br><br> <img src="/uploads/sponsored_articles/45381/img-6324.jpg"
width="100%"><br><br> For de foretag som behdver hjap med strategi kring hur kontoren ska utformas finns hja p att fa fran Norems experter som bistar
med:<br><br> - Beldggnings- och nyttjandegradsmétningar<br> - Behovsanalyser<br> - Djupintervjuer<br> - Workshop<br> - Kartldggning av
aktiviteter<br> - Skissarbete<br> - Projektledning genom hela processen<br><br> — Vi kommer helst in i ett satidigt skede som majligt for att kunna
genomfora behovsanalysen och férankra férandringen. Sedan & vi med genom hela processen och utvardering for att sakerstélla att forandringen far énskad
effekt och att kontoret utformas ett satt som blir framgangsrikt for bade ledning, medarbetare och det arbete som ska utférasi lokalerna, sager Anna
Clark.<br><br> <i>L&s mer om Norem pa <a href="https.//www.norem.se/" target="_blank">www.norem.se</a> €ller kontakta Anna Clark vig; <a
href="mailto:anna.clark@norem.se" target="_blank">anna.clark@norem.se</a> eller telefon; 0766-28 37 44 eller Fredrik Ramner via; <a
href="mailto:fredrik.ramner@norem.se" target="_blank">fredrik.ramner@norem.se</a> eller telefon; 0707-26 03 22.</i>

- Axel Ohlsson
axel @fastighetssverige.se



https://fastighetssverige.se/index.php/artikel/hur-lockar-man-tillbaka-medarbetarna-till-kontoren-45381
mailto:axel@fastighetssverige.se

