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Din vig till battre och
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Med ett team pi 50 jurister som dagligen arbetar med fastighetsbranschens
transaktioner och andra fastighetsrittliga fragor har Mannheimer Swartling
en av norra Europas storsta grupper av fastighetsadvokater. Antalet speciali-
serade jurister ger oss en unik kombination av kunskap och erfarenhet, vil-
ket kommer dig som klient vil tillgodo.

Nistan ingen fastighetsaffdr ar for liten £6r oss. Och ingen har hittills varit
for stor. Lopande samlar vi pa oss erfarenheter som hjilper dig att undvika

fallgroparna och skapa den mest 16nsamma utformningen av din transak-
tion. Vi skapar mervirden genom skatte- och finansieringsridgivning, i
val av transaktionsstruktur och vid férhandling av exploateringsfragor. Vi
anpassar vira team till storleken och komplexiteten pa uppdraget och liter de
som dr bist limpade gora jobbet.

MANNHEIMER
SWARTLING

WWW.MANNHEIMERSWARTLING.SE
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[ Ledare av Eddie Ekberg ]

Hostfunderingar pa strandkanten

Jag ligger bekvamt utstrdckt pa en filt bara
ett par meter frin strandkanten med en
kopp varm choklad bredvid mig. Jag hor
vigskvalpets lugnande ljud och pd hall
skrinar en fiskmads, eller sd dr det ungarnas
skratt som hors — svirt att avgora. Det dr
16rdag i oktober och solen virmer. Borsfall,
Volvovarsel och finanskris 4r mycket lingt
borta. Och inom bara nigra veckor vintar
vintern och december ligger sig som ett
vitt tomteskidgg 6ver de ekonomiska prob-
lemen, ska bli skont.

JAG TILLHOR DEM som for linge sedan dr
urless pd att hora om finanskrisen sa fort
man slir pa tv:n, radion eller 6ppnar en
dagstidning. Samtidigt ockuperas dven
mina tankar s klart av finanslaget. Nir jag
ligger dir bekvimt utstrackt pd filten gli-
der en stor Nimbus f6rbi och jag kommer
genast att tinka pd en vin som siljer batar.
Undrar hur det ska gi f6r honom nu nir
folk héller i slantarna i stillet f6r att kopa
ny bit.

Jag sitter mig upp och dricker lite chok-
lad, tinker att jag ska vara positiv. Den hir
tiden som édr nu dr bara nigra minuters tur-

bulens pé resan mot en ny guldalder. Nir vi
landar ir allt bra igen och luftgroparna f6r
linge sedan glémda. Och dessutom kom-
mer ju snart ljusa december med l6fte om
bittre tider.

GODA TIDER AR PRECIS vad konsulterna
har haft de senaste dren. I det hir numret
tar vi ett grundligt grepp om en allt vikti-

gare del av fastighetsbranschen, missa inte
virt 14-sidiga konsulttema som borjar pi
sidan 6r1.

Hoppfulla hosthilsningar

Eddie Ekberg
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Global' reach
Local focus

Investment Management

At ING Real Estate, we understand that real estate returns are ultimately
driven by local market fundamentals. National and global economic trends
must be viewed through the prism of individual markets and properties.

As one of the world’s foremost real estate investment advisors, we are well-
positioned to find local opportunities around the globe.

Wherever you're planning to invest, turn to a global real estate leader.
With operations in 22 countries, ING Real Estate draws upon the local
knowledge of our global network of experienced professionals who can
provide:

. A comprehensive knowledge of market-level fundamentals,

. Expertise in both the private and public markets,
J A range of strategies across the risk/return spectrum.

REAL ESTATE

WWW.INGREALESTATE.COM

For more information

Asia

Eduard Wehry

+852 2846 3007
eduard.wehry@ingrealestate.com

Australia

Hugh Thomson

+612 9033 1000
hugh.thomson@ingrealestate.com

Europe

Wietse de Vries

+31 70 341 8657
wietse.de.vries@ingrealestate.com

North America

William Krauch

+1 212 883 2602
bill.krauch@ingclarion.com

United Kingdom

Peter Macpherson

+44 20 7767 5505
peter.macpherson@ingrealestate.co.uk
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[ Sverigeanalysen av Eddie Ekberg ]

4 SVERIGES

SVERIGES

ekonomiska utveckling under luppen

Fastighetsbranschen ar, precis som alla andra branscher, beroende av att det
gar bra finansiellt for Sverige. Darfor har vi stallt tre fragor till tre erfarna och
kunniga personer med mycket god inblick i det ekonomiska ldget i landet.

Eva Cederbalk

Vd SBAB

I néringslivet ser vi nu personalneddragningar pa flera hall.
Hur ser utvecklingen det narmaste aret ut?

— Efter ett par ar med mycket stark tillvixt och sjunkande arbets-
16shet dr vi nu pé vig in i en lagkonjunktur. Det dr ganska natur-
ligt att sysselsittningstillvixten bromsar in och att arbetslésheten
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stiger i ett sidant lige. Det mesta talar f6r att ’ ’ . e
denna utveckling fortsitter det nirmaste aret Ettrim Ilg t
och att det drjer till &tminstone 2010 innan vi antagande ar
dterigen far se en starkare arbetsmarknad. no g att Vi fdr se

Nar far vi se en vandning av den globala en vandnlng
finansoron och vilka tecken kommer vihar  jnom de ndrmaste
i Sverige att se forsf? y ménaderna.

— Det mesta talar for att vi just nu befinner

oss mitt i den mest akuta delen av krisen, men

det finns inga garantier for att det inte blir vérre. Nir det vinder

dr det svart att veta, mycket beror pé vilka politiska dtgirder som

vidtas, bade har i Sverige och i andra linder. Marknadspsykologi



spelar ocksi en stor roll. Bada faktorerna dr i praktiken omoéjliga
att overblicka och forutsiga. Ett rimligt antagande dr nog att vi
far se en vindning inom de nirmaste méinaderna. Forsta tecknet
pa en sidan bor vara att penning- och obligationsmarknaderna
bérjar fungera normalt.

Vilket ar det storsta hotet mot ekonomin i Sverige och i de
svenska foretagen just nu?

— Det stérsta och mest 6verhingande hotet dr definitivt att den
globala finanskrisen férdjupas. Drabbas det svenska banksystemet
dnnu hardare kan det leda till en dnnu kraftigare kreditétstram-
ning dn vad vi redan sett. Detta skulle sld hirt mot bade konsum-
tion och investeringar. Om samtidigt exportindustrin himmas av
att efterfrigan i utlandet ar svag pa grund av krisen sa skulle vi
kunna fi en mycket svag utveckling.

Hakan Frisén

Prognoschef SEB

I néringslivet ser vi nu personalneddragningar pa flera hall,
hur ser utvecklingen det ndarmaste aret ut?

—Tyvirr kommer nog neddragningarna att fortsitta. Ménga fore-
tag har avvaktat med att agera pa personalsidan eftersom man va-

rit instilld pa en tillfallig svacka i produktionen. Detta har mérkts
genom en ganska kraftig avmattning i produktivitetstillvixten.
Konjunkturnedgingen ser nu ut att bli ganska kraftig och da blir
nedskédrningar nédvindiga. Vi kommer nog att fa se detta pa gan-
ska bred front bide geografiskt och branschmassigt. Forsvagning-
en pd arbetsmarknaden kom-
mer nog att bli allvarligare 4n

Y7 i skitinad fran
krisen for 15 dr sedan
finns dock goda majlig-
heter att Sverige klarar

under ligkonjunkturen 2001-
2002, men inte lika djup som
under krisen pa 199o-talet.
Till skillnad fran krisen for
15 ar sedan finns dock goda

moijligheter att Sverige kla- Slg béttre én ma°nga
rar sig bittre 4n manga andra "
andra linder.

linder. Hushillen och foretag
har i grunden starka balans-
rikningar och Gverskotten i
den offentliga sektorn kan anvindas f6r att mildra lagkonjunk-
turen. Den laga statsskulden i utgingsliget bidrar ocksi till att
oka manéverutrymmet for den ekonomiska politiken.

Nér far vi se en vdandning av den globala finansoron, och
vilka tecken kommer vi hér i Sverige att se forst?

— Vindningen kommer att ske i olika steg. Forhoppningsvis kom-
mer de dtgirder som regeringar och centralbanker vidtagit att
bota den akuta férlamning vi sett periodvis. Dérigenom kom-
mer olika marknader att borja fungera mer normalt igen. Detta
kommer vi att mérka genom ligre rintedifferenser till exempel pd
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144 Att foretagen ofta i
grunden dr bra rustade

bostadsmarknaden. Diremot kommer det nog att droja ganska

linge innan anpassningarna i ekonomin virkt ut. Bide hushall
och féretag kommer att bli forsiktigare och minska sin beléning.
Stigande arbetsloshet kommer att
bidra till att bostadspriserna fortsit-
ter att pressas nedat, trots att rintorna
faller tillbaka. Aterhdmtningen kom-

Foretag som gjort stora investeringar i slutet av hogkonjunkturen
kommer att fi extra stora bekymmer. Att foretagen ofta i grunden
ir bra rustade med starka balansrikningar och vissade produk-
tionsapparater hjilper inte pa kort sikt ndr efterfrigan viker. En
del exportforetag kan fa problem om lagkonjunkturen bidrar till
att linder moter nedgingen genom att infora olika handelshinder.
Vi har redan sett sidana tendenser och det vore mycket olyckligt
om detta monster skulle forstirkas.

mer nog att ledas av exportindustrin

med starka balans-
rikningar och vissade
produktionsapparater
hjdlper inte pd kort sikt
ndr efterfrdgan viker.

pa traditionellt sitt. Formodligen
kommer den amerikanska ekono-
min att piggna till fore Visteuropa.
Finanskrisen har visserligen haft sitt
centrum pd andra sidan Atlanten,
men medicinen i form av till exem-

Jorgen Appelgren

Chefsekonom Nordea

pel rintesinkningar sattes in snab-
bare dir.

Vilket ar det storsta hotet mot ekonomin i Sverige och i de
svenska foretagen just nu?

— Det ir efterverkningarna av finanskrisen som kommer att do-
minera ett tag. Det innebdr att det dr bristande efterfrigan pé
grund av forsiktigare investerings- och konsumtionsbeteende
kommer att vara ett verhingande problem de nirmaste aren.
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I ndringslivet ser vi nu personalneddragningar pa flera hall,
hur ser utvecklingen det narmaste aret ut?

— Viir i bérjan pd en markant vindning pa arbetsmarknaden.
Kombinationen av ligkonjunktur, en oférdelaktigt kurs mot dol-
larn under lang tid och finansiell oro har formoérkat utsikterna
fér méinga foretag. Antalet varsel steg rejilt i september och
vintas ligga kvar pé relativt héga nivier under det kommande
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dret. Dirtill vintas intresset for att nyanstilla avta. Sysselsitt-

ningen kommer dirfér att sjunka och arbetslosheten att 6ka
under nista 4r.

Nar far vi se en vdndning av den globala finansoron, och
vilka tecken kommer vi hér i Sverige att se forst?

— I skrivande stund ér finansoron djupare 4n nigonsin. De olika
riddningspaket, likviditetsfrimjande édtgirder och rintesink-
ningar som regeringar och centralbanker genomfért har bedémts
som otillrickliga av marknaden. Det dr dérfor sannolikt att re-
geringarna miste hoja ribban inom en snar framtid och skydda
banksystemet 4n mer. I forlingningen kan detta medféra att hela

banksystemet garanteras. Relativt snart bor vi dirfor ha sett bot-
ten pa den globala finansoron.

Vilket ar det storsta hotet mot ekonomin i Sverige och i de
svenska foretagen just nu?

— For nirvarande ir kreditmarknadens funktionsitt den storsta
risken for svenska foretag. Blickar vi f6rbi den pigéende finans-
krisen si dr ligkonjunkturen med svag tillvixt pa vira export-
marknader det storsta hotet mot industrin. Dartill finns det en
risk att hushallen som redan ser dystert pi de ekonomiska utsik-
terna blir 4n mer forsiktiga och okar sitt sparande vilket skulle
leda till 4n storre inbromsning av den privata konsumtionen. [@

44 Det dir ddrfor sannolikt att regeringarna mdste hoja ribban inom en snar framtid och
skydda banksystemet dn mer. | forlingningen kan detta medfora att hela banksystemet
garanteras. Relativt snart bor vi ddirfor ha sett botten pd den globala finansoron.
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Asa Henninge, Affarschef
Viérdering och Analys

Vi behover bli fler

Vi pa NAI Svefa ar kénda for var kompetens och integritet. Vi levererar varderingar
som vi tror pé i sdval goda som daliga tider. Vara kunder har alltid behov av vara
tjanster, dven nar konjunkturen viker. Nu ser vi en 6kad efterfrdgan som vi behover
mota genom att rekrytera dver hela landet, framfér allt i Stockholm och Géteborg.

Idag &r vi 120 stycken specialister i ett av Sveriges stbrsta och mest heltdckande
natverk av fastighetskonsulter. Med kontor pa 18 orter i landet, tillgang till ett globalt
natverk och en tkad efterfrdgan sa ser framtiden ljus ut.

Soker du en serits, langsiktig arbetsgivare, 1as garna mer om véra lediga tjanster NAI S f
pa& www.naisvefa.se Ve a



[ Arkitektkommentaren av Goran Ekeroth ]

Tid for

Nar branschen dr pa vag in i en traditionell svacka maste bade fastighets-
agare och arkitekter lamna vidlyftigheten och de stora visionerna darhan
och koncentrera sig pad att lyssna pa hyresgasterna. Kort sammanfattat:

Nu kranger vi!

Vilka utmaningar star fastighetsbranschen
infér nu ndr konjunkturen viker? Jag tror
framfor allt att det beh6vs en mental om-
stillning fran en tid da fastighetsiigarna i

méngt och mycket kunnat styra markna-

ARKITEKT- den utifran sin egen agenda. I dag star vi

KOMMENTAREN

Goran Ekeroth
Strategisk Arkitektur

plotsligt i en situation dir man maste vara
toljsam och lyhoérd mot marknaden. Det
giller att tinka om direkt.

Det handlar inte om att kasta ut allt
strategisk tinkande genom fonstret, men vi behover ett mer prag-

matiskt forhillningssatt. Nu maste vi kunna se nir det dr bast
att hélla sig till snabba, enkla dtgirder — det vill siga sadant som
hyresgistanpassning, littare ansiktslyftningar och jordnira, oorto-
doxa grepp — och nir man bor vara mer genomtinkt och satsa pi
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omfattande fastighetsutveckling. I denna ovana sits kan arkitekter
med erfarenhet av att lyssna pa hyresgisten och hitta de bésta 16s-
ningarna for deras verksambhet tillfora stor nytta i fastighetsiigarnas
torsiljningsarbete. Man far inte slippa greppet om hyresgisterna
utan miste flyhint kunna ta fram 6sningar som tilltalar.

FOR DEN SOM VILL nd framgang nu giller att till fullo forstd den
enskilda hyresgisten, oavsett storlek. Visst blir det svirare att f3
de storre affirerna, men fastighetsutvecklingsprojekten finns allt-
jimt dir f6r den som har ritt approach pa marknaden. Allt bygger
pa hingivenhet till affiren, vare sig den leder till att man hyr ut
en liten lokal eller bygger ett nytt hus.

P4 Strategisk Arkitektur kinner vi vl till lagkonjunkturens
spelregler. Sjilva upprinnelsen till att vi drog i ging verksamheten
mitt i 199o-talets fastighetskris var att vi insdg att det gillde att
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greppet om hyresgdis-
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skapa virden for slutkunden om det
skulle bli nagra uppdrag éver huvud
taget. Nér vi nu gir in i var tredje
ligkonjunktur har vi suttit med
massor av hyresgister genom éren,
stora som smd, och jobbat fram
16sningar som gor alla ndjda. Arki-
tekten blir den ritande uthyraren i
dialogen med hyresgisten.

NU MASTE MAN KUNNA vara rapp ena stunden och genomtinkt
i nésta. Det dr sjilvklart viktigt att anvinda en metod dir man
identifierar problemet, genomfor en grundlig analys och hittar en
bra I6sning. Men i tider som dessa dr det ocks4 tillatet att ta gen-
vigar om det dr affirsmissigt sunt. Det dr som i all framgéangsrik

gt [

HYRESGASTANPASSAT. Om arkitekten anstrianger sig for att forsta
hyresgasterna och hittar I6sningar for att ga dem till métes, sé kan
fastighetsdgarna fortsatta att gora affarer aven under en ekonomisk
svacka. Har anpassas ett kontor i Kungsbrohuset for en hyresgast.

verksamhet; den som har sin metod ordentligt pd plats har ocksa
sjalvfortroendet att ta sig friheter ndr si beh6vs — och formagan
att bedoma nir detta dr nodvindigt. Att vara lyhord, kreativ och
inte haka upp sig pd dogmer ger bra affirer och i slutindan ér det
ju detta som riknas.

For att kunna spela den konstruktiva roll som samarbetspartner
till fastighetsdgaren som jag ser framf6r mig, behover arkitekten
vara vil insatt i den verklighet som bide denne och hyresgisten
befinner sig i. Det miste finnas en vil fungerande trepartsdialog,
dir arkitekten dr lyhord gentemot sival fastighetsigare som hy-
resgist och kan utnyttja sin kompetens for att hitta 16sningar som
tillf6r virde for dem bigge.

For Strategisk Arkitektur dr affdren alltid i centrum, alldeles
oavsett konjunkturliget, men i dessa tider blir fokuseringen pé
slutkundens virde dn viktigare. Nu j-r kringer vi, helt enkelt! @
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NYHETER

av Eddie Ekberg & Nicklas Tollesson

Regeringen slopar
kravet om postboxar

Regeringen har beslutat att slopa
kraven pa inforande av fastighets-
boxar.

De allménna raden fran Post- och
telestyrelsen ska upphavas i den del
som anger att postoperatoren bor
forma fastighetsagare att installera
fastighetsboxar till 2011 och om sa
inte sker ha ratt att hanvisa postmot-
tagare att hamta sin post pa ett
utlamningsstélle. | dagslaget saknar
cirka tva miljoner hushall fastighets-
boxar.

- Regeringen anser att de all-
manna raden inte ar férenliga med

Skanska saljer Chalmers teknikpark

Skanska saljer sin del - tva tredjedelar — av
Chalmers teknikpark i Goteborg.

Kopeskillingen ar 167 miljoner kronor. Képare
ar hogskolans fastighetsbolag Chalmersfastig-
heter AB.Tilltrdde sker under oktober 2008.

Resterande tredjedel dgs av F O Peterson
& Soner. Fastigheten som &r beldgen inne pa
Chalmers Tekniska Hogskolas campusomrade
omfattar totalt cirka 10 500 kvadratmeter. Den
ursprungliga fastigheten uppfordes 1987 och
utokades 1996 med ytterligare en byggnad.

- Tillsammans med hogskolan och Business
Region Géteborg har vi bidragit till att framja
samarbetet mellan naringsliv och hégskola.
Manga nya och innovativa féretag har etablerat
sig i teknikparken dar samverkan med hégsko-
lan varit en avgérande faktor for valet av lokaler.
Nu gar vi vidare for att fokusera pa att utveckla nya mojligheter i Goteborgsom-
radet, sdger Cecilia Fasth, vd for Skanska Fastigheter Géteborg AB.

Cecilia Fasth, vd for Skanska
Fastigheter Goteborg AB.

Hestia delas i tva bolag

Hestia Fastighetsforvaltning delas i
tva bolag. De nya bolagen kommer
att heta Campido och Hestia.

- Vara kunder skiljer sig at, och vi
tyckte att det var bast organisations-

eget bolag, och vi slapper namnet
Hestia till dem, sager Landell.

Nya Campido kommer att ta med
sig kunder som Investor, Stockholm
Saltsjon, Clarion Sign och Grand

vad som foljer av postregleringen
om hur den samhallsomfattande
posttjansten ska tillhandahallas. Det
ar manga berérda som undrar vad
som galler och det behovs darfor ett
klargérande, sdager infrastrukturmi-
nister Asa Torstensson (c).

Sveriges fastighetsagare ar mycket
ndjda med regeringens beslut:

— Det har varit djupt otillfredsstal-
lande att fastighetsagare och boen-

] _—

”n Det har varit djupt otill-
fredsstdllande att fastighets-
dgare och boende inte i forvig
fdtt veta om Posten verkligen
har rdtt att vagra dela ut post
efter 2011 om fastighetsdgaren
inte foljt det all[mdnna tadety,

1A

Infrastrukturminister Asa Torstensson (c).

de inte i forvag fatt veta om Posten
verkligen har rétt att vdgra dela ut
post efter 2011 om fastighetsagaren
inte foljt det allmanna radet, sager
Ake Johansson, HSB Riksférbund
som deltagit i bostadsorganisatio-
nernas opinionsarbete i fragan.

Hétel Stockholm.

Isakssons och Bjorkqvists Hestia
tar med sig kunder som Norgani och
Nordic Property Management.

massigt att dela pa oss, sager Fredrik
Landell, vd for Campido Fastighets-
forvaltning.

-Tva av deldgarna, Gunnar Isaks-
son och Stefan Bjorkqvist bildar ett

Einar Mattsson Byggnads AB etablerar
sitt nya huvudkontor pa Rosenlunds-
gatan 58 pa Sodermalm i Stockholm.

EINAR MATTSSON TAR SIKTET PA SODERMALM

Einar Mattsson Byggnads AB viljer att etablera sitt nya huvudkontor pa Rosen-
lundsgatan 58 pa Sodermalm i Stockholm. Fastigheten dgs av Gamla Livforsak-
ringsaktiebolaget SEB Trygg Liv och forvaltas av Newsec Asset Management.
Avtalet omfattar cirka 2 800 kvadratmeter med inflyttning varen 2009.
Fastigheten Siktet 5 bestar av tre hus, ett kontorshus i tegel samt tva fore detta
industrihus. De tva industrihusen har under det senaste dret genomgatt en
omfattande renovering till moderna och effektiva kontorshus.

Nyheterna fortsatter pa webben - fsve.se




Kilometerhogt hus planeras i Dubai

Finanskris? Nja, inte i Dubai. Statliga
Nakheels senaste projekt, Nakheel
Harbour & Tower, &r en stadsdel som
bland annat ska innehalla en drygt
kilometerhdg skyskrapa. Investe-
ringskostnaden landar pa runt 270
miljarder kronor.

Stadsdelen kommer att bli
270 hektar och erbjuda bostader
at 55 000 personer och arbetsplatser
at 45 000.

’ ’ Omrddet ska innehdlla
mer dn 950 000 kvadratmeter
kommersiella lokaler.

Den drygt kilometerhdga skyskra-
pan kommer att byggas i mitten av
den nya stadsdelen. Nakheel séger
sig ha hamtat inspiration i klassisk
muslimsk arkitektur, som Alexandria
i Egypten och Tanger i Marocko.

Omradet ska innehalla mer &n
950 000 kvadratmeter kommersiella
lokaler.

Tanken ar att man inte ska
anvanda bilen s& mycket i omradet,
utan i stéllet prioritera sparvag, buss
- och bat.

Sjalva skyskrapan drenav 40i
omradet — den hogsta ska dock ha
Over 200 vaningar att jamféra med
de 6vriga som bara ska ha mellan 20
och 90.

Omradet kommer att innehalla
fler én 3 500 hotellrum. Ett 100-rums
lyxhotell kommer att finnas i toppen
av Nakheel Tower.

Med hjélp av héghastighetshissar
kommer man att ha mojlighet att se
solnedgdngen tva génger...

Alloktons krisplan klar

Allokton har presenterat sin krisplan.
Bolaget menar att man sedan juli —
som utlovat — skapat forbattringar
inom alla omraden. Med fullt ge-
nomslag av de planerade driftsmas-
siga forbattringarna och genom-
forande av fastighetsforsaljningar
och nyemission, kommer bolagets
fortsatta drift att vara sakerstalld,
och bolaget kan darmed framover
uppratthalla en normaliserad rela-
tion till dess intressenter.

Den viktigaste ingrediensen i
krisplanen ar investeraren — som
ryktas vara den danske miljardaren
Ole Vagner — som har ingatt en
avsiktsforklaring om en investering
om minst 100 miljoner kronor.

Allokton hoppas att ett slutgiltigt
avtal ska tecknas innan slutet av
oktober. Bolaget kallar till en extra
bolagsstamma sa snart avtalet ar
klart.

FYRA BANKER LOSTE NIAMS
VASAKRONANAFFAR

Fyra banker - SEB, DnB Nor, Aareal
Bank och Helaba - stallde upp med
Ian till Niams kop av en del av Vasa-
kronanportféljen.

De fyra bankerna beviljade ett Ian pa
fem miljarder svenska kronor. Den
totala kopeskillingen var 7,1 miljarder
kronor.

Aktorerna ser affaren som ett bevis
for att det dven i dagens lage finns
likviditet pa kreditmarknaden for
fastighetsaffarer.

Lds mer pa fsve.se
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....till Peter Carpelan (m), kommunstyrelsens
ordférande i Ekerd, som forséker sdlja det
kommunala bostadsbolaget Ekerd Bostdi-
der, men som pd grund av finanskrisen inte
fick in ndgra bud.

Blir det nagon forsaljning?

— Vi har flera intressenter och vi har
forlangt diskussionerna med dem. Det ar
ingen hemlighet att det &r svart att hitta
finansiering i dagsldget. Men vi har inte
stangt nagra dorrar.

Nar tror du att Ekero Bostader ar
salt?

— Det &r omgjligt att svara pa det. Det ar
valdigt turbulenta tider, vi far avvakta
laget och se vad som hander.

Vad betyder en forsaljning for Ekerd

kommun?

— Om vi nar de nivaer kommunfullmak-
tige har beslutat om (att salja for 750
miljoner kronor) sa ar det valdigt positivt
for skattebetalarna. Och jag ar 6vertygad
om att vem det an blir som koper, sa kan
de ta hand om bestandet lika bra som
kommunen.

Fakta

Namn: Peter Carpelan.

Alder: 48 ar.

Familj: Fru, tva dottrar och en son.

Yrke: Kommunalrad, kommunstyrelsens
ordférande i Ekero.

Utbildning: Jur kand, tjanstledig kam-
maraklagare fran Ekobrottsmyndigheten.
Bonusfakta: Har gront balte i karate.




NY VD FOR DTZ

Paul Idzik &r ny vd for globala DTZ
Holdings plc. Han kommer narmast
fran Barclays PCL, dar han var Chief
Opetatin Officer. Han borjar pa DTZ
den 3 november. Idzik eftertrader
Mark Struckett som har varit DTZ:s
vd frdn 1994.

TAGT SLUTAR PA
HYPO REAL ESTATE

Anders Tagt, Nordenchef for krisdrab-

bade Hypo Real Estate har sagt upp sig.

Anders Tagt, Nordenchef for kris-
drabbade Hypo Real Estate har sagt
upp sig. Tagt ska hadanefter syssla
med investeringar hos Doughty
Hanson.

Han tilltrader sin nya tjanst i vinter.

DTZ FORVALTAR

MALMO ENTRE

DTZ har tagit hem forvaltningsupp-
draget gallande det nya kdp- och
nojescentret Malmo Entré. Avtalet
galler sdva den dagliga fastighets-
férvaltningen som den I6pande fi-

nansiella och tekniska forvaltningen.

- Uppdraget ar en bekréftelse pa
den hoga service- och kvalitetsniva
som DTZ:s Retail Services-avdelning
kan erbjuda, dgarna stallde mycket
héga krav i upphandlingen, sager
Kevin Havill, ansvarig for Retail
Services pa DTZ.

Den tyska investeraren Commerz
Real Investmentsgesellschaft mbH
ager Malmo Entré.

Ytterligare 110 miljoner
laggs pa skandalbygge

Sveriges Bostadsrattscentrums pro-

jekt i Eolshall i Malarhojden visar sig

vara ett annu varre katastrofbygge
dn man tidigare trott.
Sammanlagt har nu 270 miljo-
ner extrakronor pumpats in for
att fardigstalla projektet — 150 av
miljonerna beror pa konstaterade
byggfel. De senaste handlar om
att nio av tolv yttervaggar maste
goras om pa grund av fuktskador
— tidigare har man ocksa upptackt
byggfel i golven.
Dotterbolaget SBC Mark borjade

bygga Eolshall, men i maj i ar sag sig

SBC tvungna att ta dver totalansva-
ret sedan den tidigare byggorgani-
sationen misslyckats med projekt-
styrningen.

- Det som nu framkommit om
bristerna i bostadsprojekt Eolshall
ar upprorande och oacceptabelt
for saval aktiedgare som boende,
sager Helena Skantorp, vd och

koncernchef for SBC. De boende har

R W T—

Helena Skantorp, vd och koncernchef fér SBC.

erbjudits ekonomisk kompensation

for olagenheter de drabbas av.

For forsta och andra kvartalen har

tidigare totalt 161 miljoner kronor

reserverats till foljd av ovantade och

exceptionella kostnadsokningar i
bostadsprojektet, personalavveck-
lings- och utredningskostnader samt
kostnader for att atgarda felbyggda
golv.

-y

En modern idrotts- och musikarena ska byggas i Sundsvall.

Nya arena pa vag i Sundsvall

En modern idrotts- och musikarena
ska byggas i Sundsvall. Arbetsnam-
net & Multiarenan. Norrvidden
Fastigheter AB dger marken dar
arenan ar tankt att placeras, SWECO
projekterar for byggandet och

Tengbom arkitekter AB har ritat ett
forslag. Arenan kommer att kunna
ta emot cirka 3 500 besokare vid
idrottsevenemang och cirka 4 ooo
besokare vid konserter och andra
evenemang.

O e (o]

Prenumerera du ocksa — ga in pa fsve.se

Multiarenan ska kopplas ihop med
en befintlig sporthall och det nya
aventyrsbadet (som haller pa att
byggas) via en inglasad bro.

Intill arenan ska det byggas en
fyra vaningar hog fastighet som
ska inrymma ett idrottsmedicinskt
centrum.



STOCKHOLM MER
ATTRAKTIVT I AR

Stockholm har klattrat fran plats 22
till plats 20 pa Cushman & Wake-
fields lista 6ver de europeiska stader
som det ar mest attraktivt for foretag
att etablera sig i.

Cushman & Wakefield har ge-
nomfort sin undersokning European
Cities Monitor sedan 1990. Nu ligger
London i topp, foljt av Paris och
Frankfurt.

Sedan forra aret har Bryssel klatt-
rat fran sjatte till fjarde plats. Dussel-
dorf har klattrat mest pa listan, fran
plats 16 till plats 12.

GENERATIONSVAXLING
VANTAR | BRANSCHEN

Mer &n var femte medarbetare
inom fastighetsbranschen
kommer att ga i pension de
narmaste tre aren. Det visar en
ny undersokning fran Fastig-

hetsbranschens utbildnings-
namnd. Andelen som uppnar
65 ars alder under perioden
2006-2015 ar enligt SCB avse-
vart storre i fastighetsbolag/
foérvaltning (29,2 procent) an

i 6vriga byggsektorn (21,4
procent).

SKANSKA BYGGER
POLISHUS | MALMO

Skanska Oresund pabérjar nu
uppférandet av det nya polishuset
pa Toftanas i nordéstra Malmé. Pa
tisdagen togs det forsta spadtaget
for byggnaden om 16 ooo kvadrat-
meter.

Byggnaden kommer att inrymma
Polismyndigheten i Skanes operativa
enheter; lanskommunikations-
centralen, polisens kontaktcenter,
piketenheten, utrustningsenheten
och fordonsservice. Inflyttning &r
planerad till varen 2010.

‘"'

Byggnationen av fem bostadshus med 59

lagenheter'med halverad energiforbrukning

har inletts i Beckomberga.

<

NCC forst med stockholmska passivhus

NCC &r nu forst ut med att bygga
passivhuslagenheter i Stockholm.
Byggnationen av fem bostadshus
med 59 lagenheter med halverad
energiférbrukning har inletts i Beck-
omberga.

For miljon innebdr det 32 ton
mindre koldioxidutslapp per ar. For
de boende medfér det med dagens

energipriser en arlig besparing pa
cirka 5 ooo kronor.

- | Beckomberga kommer klimat-
paverkan att bli minimal med tanke
pa energildsningen med fjarrvdarme,

solfdngare och andel i vindkraftverk,

sager Jenny Winblad, miljosamord-
nare NCC.
En annan egenskap &r att husen

ger battre inomhusmiljé. Boende i
passivhus har fatt mindre problem
med astma och pollenallergi for att
husen &r lufttata och inomhusluften
vélfiltrerad. De tjocka vdggarna gor
det aven mycket tyst inomhus.

De flesta passivhusen har byggts
i vastra Sverige, de har ar de forsta i
Stockholm.

ABERDEEN TAR OVER GLOBEN
SHOPPING

Aberdeen Property Investors tog den
1 oktober 6ver centrumledningen av
Globen Shopping efter Centrumut-
veckling. Ny centrumledare blir Jeanet-
te Rosman, som dven ar centrumledare
i Gallerian i Eskilstuna samt tidigare i
PK-huset och Passagen i Stockholm.
Aberdeens Sverigechef for Centre
Management, Susanne Ahlén, tidigare
centrumchef fér Stinsen Shopping-
center, kommer delvis att jobba som
centrumchef i Globen med framst
forbattrings- och utvecklingsfragor.

BIOGRAF BLIR LIVSMEDELS-
AFFAR

KF Fastigheter har av bostadsrattsfor-
eningen Sodertorn fatt totalentrepre-
nad for att skapa en livsmedelsbutik i
den tidigare biografen pa Medborgar-
platsen i Stockholm.

En omfattande ombyggnad pagar
och nér allt &r fardigt har en cirka 3 coo
kvadratmeter stor Coop-enhet ersatt
den tidigare biografen. Lokalerna dgs
av bostadsrattsforeningen Sédertorn
som anlitat KF Fastigheter for att skapa
en energieffektiv och optimalt anpas-
sad butik.

Arets Rodférgspris
gar till Nysater
bostadsomrade i

RODFARGSPRISET TILL
ICKE-ROTT OMRADE
Rodfargspriset delas ut vartannat ar
till “nyskapande modern svenskarki-
tektur dar Falu Rodférg eller annan
slamfarg har haft en framtradande roll
for helheten”. Arets pris gar till Nysater
bostadsomrade i MéInlycke utanfor
Goteborg, ritat av Margareta Diedrichs
pa Sweco Architects — ett omrade utan
en droppe rott.

- Var tanke har fran forsta borjan
varit att lata skog och natur vara
utgangspunkten och darfor var tra som
material ett tidigt val. Valet av traditio-
nell slamfarg var lika sjalvklart eftersom
vi ville ha en fargskala anpassad till
naturen, berattar Margareta Diedrichs.

Vart nyhetsbrev ar sjalvklart kostnadsfritt — fsve.se




Emporia i Malmo ar under uppférande
och bytte i och med Steen & Strém-
affaren dgare.

STEEN & STROM-AFFAREN
AVSLUTAD

EU:s konkurrensmyndigheter har nu
godkant kdparna av Steen & Strom.
Darmed ar 22-miljardersaffaren klar.
Steen & Strdm dger i Sverige nio
kopcentrum och har ett antal utveck-
lingsprojekt under uppférande. Bland
annat Emporia och Wafveriet i Boras.
Nu ar det alltsa franska Klepiérre och
hollandska ABP som tar 6ver skutan.

BYGGMASTARGRUPPEN REKRY-
TERAR VD FRAN SKANSKA

Rolf Lundqvist har utsetts till ny vd i
Byggmastargruppen GL AB efter Carl
Gustav Stahlberg som lamnar foreta-
get efter 13 ar. Lundquist tilltrader sin
befattning den 3 november.

Bytet av vd ligger i linje med fore-
tagets strategi att bli en betydande
aktor pa Stockholms byggmarknad,
dar samgaendet mellan FR Bygg-
mastargruppen AB och Byggnads AB
Gunnar Lindell i april 2008 var det
forsta steget.

KOMMUNALT BOLAG TVINGAS
SALJA FOR ATT OVERLEVA

Det kommunala bostadsbolaget
Kalmarhem tvingas sélja delar av sitt
bestand.

— Vi maste sélja ut for att sakerstalla
Kalmarhems fortlevnad. Men vi har
annu inte tittat pa vilka fastigheter
som kan bli aktuella, sdger Roger Kaliff
(s), styrelseordférande i Kalmarhem,
till tidningen Ostran.

Bakgrunden &r ett renoveringspro-
gram, med bland annat nédvéandiga
stambyten, som blev valdigt kostsamt.
Kalmarhem fick da ta av sina bespa-
ringar, en |6sning som dock inte haller
i detlanga loppet.

Atrium Ljungberg bygger
at Atlas Copco - och sig sjalva

Atrium Ljungberg ska uppfora en

ny kontorsbyggnad i Sickla. Av den
totala uthyrningsbara ytan pa 13 8oo
kvadratmeter ska Atlas Copco hyra
10 800. Atrium Ljungberg eget kom-
mer ocksa att flytta sitt huvudkontor
till den nya byggnaden, som kom-
mer att ligga vid Fredells-rondellen i
Sickla och sammankopplas med de
fastigheter som Atlas Copco Tools
hyr idag.

Byggnaden beraknas sta fardig vid
arsskiftet 2010/2011 da Atlas Copco
och Atrium Ljungberg flyttar in.
Totalt kommer cirka 800 personer
att arbeta i det nya kontorshuset.
Byggkostnaden beddms uppga till
350 miljoner kronor.

- Vi har tillsammans med Atlas

Anders Nylander, vd, Atrium Ljungberg.

Copco funnit en langsiktig och
héllbar 16sning for Atlas Copcos
verksamhet i Sickla, sdger Anders Ny-
lander, vd, Atrium Ljungberg. Det &ar
mycket gladjande och starker Sickla
som motesplats for arbete, handel,
service, kultur och utbildning.

HISTORISKT HOG
TRANSAKTIONSVOLYM
Fastigheter for 126 miljarder
kronor har handlats under arets
forsta nio manader, enligt DTZ.
Under tredje kvartalet uppgick
transaktionsvolymen pa den
svenska fastighetsmarknaden
till hela 70 miljarder kronor.

Den historiskt hoga transak-
tionsvolymen beror naturligtvis
till stor del pa Vasakronan-
affaren.

Trots att transaktionsvo-
lymen har varit ovanligt hog
under 2008 forutspar DTZ att
den héga omsattningsvolymen
inte kommer att fortsatta aret
ut. Transaktionsvolymen under
2007 var totalt 140 miljarder.

Atollen i Jénkoping forsenas.

Finanskrisen forsenar Atollen

Finanskrisen forsenar nu det stora
byggprojektet Atollen i Jonkoping.

| augusti trodde man att Atollen
var raddad, da Brinova beslutade att
ga in som delagare tillsammans med
GE Real Estate.

Men finanskrisen innebar att
projektet pa nytt forsenas.

- Vi kommer att paborja byggena
av de tre sjomagasinen sa fort den

kommunala handlaggningen ar klar.
Det bor bli fore nyar. Sedan avvaktar
vi, och foljer det finansiella laget fort-
I6pande. Nar det &r mojligt att I16sa
finansieringen gar vi vidare, sager
Lennart Sten, vd for GE Real Estate.
Magasinen ar en mindre del
av projektet som totalt innefattar
butiker, kontor, bostader och garage
pa cirka 48 ooo kvadratmeter, varav

Hall dig uppdaterad — fsve.se

40 procent ar handelsytor. Den
totala investeringen berdknas till 850
miljoner kronor.

Nadr tror du att byggstarten for
den stora delen av projektet kan vara
igang?

— Det ar helt omojligt for mig att
avgora i dagens lage, sdger Lennart
Sten.



RAMBOLL FLYTTAR IN PA
KRUKMAKARGATAN

Ramboll hyr sitt nya huvudkontor av
AP Fastigheter pa Krukmakargatan i

Rambolls nya huvudkontor.

Med AP Fastigheter som fastig-
hetsdgare har under det senaste aret
fastigheten, dar lansratten tidigare
bott, genomgatt en omfattande reno-
vering, allt i syfte att skapa en modern
och representativ arbetsplats. Genom
att forma en arbetsmiljé som praglas
- o av dynamik, 6ppenhet och flexibilitet
- _ : s ‘ oOkar forutsattningarna for helhetsfor-

_— - - = staelse, samverkan, larande och 6kad
XXXLutz ar vérldens i dag nast storsta mobelhus efter lkea. kundnytta.
Cirka 400 medarbetare flyttar in i

Ikea saljer till ny konkurrent e e denr

Nar lkea lamnar Bulltofta i Skane och i stéllet satsar pa bygga ut det - att jamfora med det jattekomplex man ska

Svagertorp tar en konkurrent 6ver lkeas gamla lokaler: bygga i Svagertorp, som ligger pa 48 ooo kvadratmeter. AL IO SN ST

Osterrikiska XXXLutz frén Osterrike har kdpt lokalerna pa Markomradet som tas i ansprak ar pa hela 100 ooo kva- e

Bulltofta och etablerar darmed sin forsta butik i Sverige. dratmeter. Enligt planerna ska butikshuset st pa pelare Stockholms stad stoppar ombild-
XXXLutz &r vérldens i dag nist storsta mébelhus efter for att skapa mer parkeringsyta under huset. ningar av kommunala hyresratter till

Ikea, och har 144 varuhus i Osterrike, Tyskland, Tjeckien, Tidigare var planerna att det nya varuhuset skulle sta bostadsratter.

Slovakien och Ungern. Ikeas nuvarande butik i Bulltofta &r klart redan nasta host, men tidsplanen har pa senare tid Orsaken ar osékerhet pa grund av

pa drygt 26 ooo kvadratmeter — men XXXLutz planerar att blivit mer osaker. finanskrisen — man menar bland annat

att det inte gar att faststalla priser pa
fastigheter pa ett ansvarsfullt satt.
Bostadsbolagens moderbolag Stock-
holms Stadshus AB har det 6ver-
gripande ansvaret for hela ombild-
ningsprocessen i Stockholm och har
uppmanat bostadsbolagen att vidta
ett flertal atgarder.

Kungsleden koper publika fastigheter

Kungsleden har ingatt ett avtal med = L
Peab om att férvarva tva publika ” Det kanns Valdlgt

fastigheter for en total kdpeskilling positivt med ytterligare publika
om 134 miljoner kronor. Fastighe- fastigheter ochvi ('jrg[ada for

] SO Bl Ll UG o 2 dkat fortroende som stérker var

beldgna i Uppsala respektive Sig- STENA FASTIGHETER HYR

tuna kommun. Det totala hyresvar- Sta”n’ng- Langa hyresavml med UT TILL MEDIA MARKT
det berdknas uppaga till 10,9 miljoner kommunen ger oss en hog ?Ch Stena Fastigheter hyr ut 2 700 kva-
kronor: o stabil avkastning under mdnga dratmeter till Media Markt nér de eta-
L b v grfamier
ay Uppsala respekive Sigtuna kom- et naheten av o3de tunnelbana
mun pa 20-ariga avtal. Den totala VDl el i @ e S och trafikleder. Media Markt kommer
uthyrningsbara ytan uppgar till 6 945 Stérker vr stélining. Langa hyresav- B S NN ¥ Y S s
kvadratmeter. Tilltrdde beraknas ske tal med kommunen ger oss en hg i de nyligen ombyggda och anpas-
ijuli2009. och stabil avkastning under ménga sade lokalerna. Totalt kommer 150-160
- Det kinns valdigt positivt med ar framover, sager Kungsledens vd SR Al ar.beta B
ytterligare publika fastigheter och Thomas Erséus. KipgsledensivdihomasiEiscls: i .

Bli en aktiv del av nyheterna — kommentera och tyck till pa fsve.se
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fiarde Expo Real i &r, sdésom konsult
enzing. Hon ar mycket néjd och har
ft flera bra moten med tyska inves-
, varav ett par stycken med stor
sannolikhet kommer att leda till affar.
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[ Méssa av Eddie Ekberg 1

For manga praglades arets Expo Real av globalt finansiellt morker.
Men for Erika Olsén pa Tenzing var det fullt fokus pa de affarer

som gar att gora.

— Vi har varit supereffektiva och vi har fatt bra respons fran de
tyska fonder som ar en viktig investerargrupp for Sverige.

STABIL MASSA

— trots skakigt

Den elfte upplagan av den internationella fastighetsmassan Expo
Real kunde haft bittre forutsittningar. Den finansiella oron la
forstis sordin pa feststimningen, men det var inte direkt begrav-
ningsatmosfir heller. 42 ooo personer fran 77 linder valde i ar att
ika till Miinchen, vilket ar 3 ooo fler idn forra aret. En av dem var
Erika Olsén pa det relativt nya konsultforetaget Tenzing. Hon var
dir for fjarde gingen, tidigare ar har hon varit dir som anstilld
pa Jones Lang LaSalle och Newsec. Under missans sista dag tog
sig Erika Olsén lite tid mellan alla sina affirsmoten for att svara
pa Fastighetssveriges fragor.

Hur har stamningen varit tycker du?

— Det dr klart att alla dr paverkade av det finansiellt skakiga laget.
Forsta dagen, i mandags, pratade alla om det. Och tyskarna var
vil lite smachockade eftersom det var dé beskedet kom att Hypo
Real Estate var i en si pass allvarlig kris. Men alla jobbade lik-
som pa dnd4, inte minst vi. Vi har haft manga méten med tyska
investerare pd tre dagar, och vi har flera intressanta leads med oss

FAKTA 11:E EXPO REAL

Besoksantal: 42 000 (2007: 39 000).

Utstallare: 1 856 stycken fran 45 lander (2007: 1 823 fran 43 lander).
Utstallarlander: 487 av utstallarna kom fran andra lander an Tysk-
land. Flest kom fran Ryssland, 62 stycken.

Utstéllningsyta: 74 ooo kvadratmeter (2007: 63 0oo kvadratmeter).

Hallar: Sju stycken (2007: sex stycken).

Seminarium: Over 100 stycken med fler &n 500 experter.
Storsta internationella montern: City of Moscow, mer @n 500
kvadratmeter.

Storsta tyska montern: Ruhr Metropolis, mer an 800 kvadratmeter.
Nasta Expo Real: 5-7 oktober 2009

age

hem, varav nigot jag ir ganska siker pa att det blir affdr av. Vi har
dessutom lyckats att marknadsfora Tenzing pd ett bra sitt mot
den europeiska marknaden.

Vilket &r ditt helhetsintryck av arets Expo Real?
— Med tanke pa allt som hint pi de finansiella marknaderna sa
maste jag sdga att mitt intryck ar positivt.

Hur var arets Expo Real jamfort med tidigare ar?

— Svenskarna var inte hir i alls samma utstrickning i dr, jag tror
bara att det var tva svenska aktorer som hade monter, tidigare har
det varit manga fler. Men manga av de svenska konsulterna har
forstas varit hir for att triffa tyska investerare.

Hur mycket energi har egentligen gatt at till att snacka om
finanskrisen?

— En hel del, varje méte har man borjat med att prata igenom
liget i fem minuter. Men dérefter har det varit fokus pa de aftirer
som gir att gora.

Vad har varit bast med arets Expo Real?

— Att kunna konstatera att Sverige fortfarande ér en vildigt att-
raktiv marknad for fastighetsinvesteringar och Sverige dterigen
ir attraktivt for de tyska fonderna nu nir avkastningskraven har
stigit. Har man bara ritt produkter si gér man affdrer.

Vilket ar huvudskalet till att ni akte till Expo Real?

— Tenzing har varit hir for att marknadsfora oss pd kontinenten
och for att triffa de tyska investerarna, bdda de sakerna har vi
gjort. Vi dr jitten6jda med vért Expo Real 2008. [@
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[ Branschens senaste affirer ]

Stora affarer pa senare tid

A

Vi

Pembroke Real | Cardinal

Estate Capital
Partners

Specialfastig- Vasakronan

heter

Akelius Fastig- Diligentia

heter

Saljare

Stockholmsmarknadens tre storsta affarer 2008 ,f"

Fastigheterna Hasten och Put-
ten 15 i Stockholm CBD omfat-
tande knappt 90 ooo m*

Forsvarets Materielverk och
Radhuset i Stockholm

17 bostadsfastigheter med
2300 lagenheter i Taby

-

4-5 miljarder*

2,32 miljarder

2,3 miljarder

Acta Kapital-
forvaltning

KappAhl

DEFO-Deutsche
Fonds fiir Imobilien-
vermégen GmbH

RBS Nordisk
Renting

London &
Regional

Nordic Real
Estate Part-
ners

En kontorsfastighet pa
Lindholmen

Kontors- och lagerfastighe-
ten Hastagaren 3 i MoIndal

Sisjo Entré om 13 600 m?
handel

Malmomarknadens tre storsta affdarer 2008

1 miljard
(uppskattad kopeskilling)

447 miljoner

350 miljoner

Property Group

Tysk investeringsfond
(ej officiell)

MKB
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Séljare

Annehem

Skanska

Hagman Esping
Fastigheter AB

45 fastigheter i Malmo,
Lund, Hassleholm och
Horby, mestadels bostader

Ett pagaende handels-
projekt i Burlov

o fastigheter med bl.a. 301
lagenheter i Malmo

708 miljoner

585 miljoner
(investeringsvolymen)

340 miljoner

* Av Fastighetssverige uppskattad kopeskilling

MARKKOP VID POINT HYLLIE

I MALMO

Annehem forvérvar ett stérre markomrade vid
Point Hyllie i Malmo. Det handlar om 44 ooo m?
mark och kopeskillingen uppgar till 101 miljoner
kr. Séljare ar Malmo stad och affdren villkoras av
ett kommunfullméktigebeslut samt en godkand
detaljplan. Detaljplanen mojliggor for bostéader,
kontor och handel. Byggstarten ar beraknad till
bdrjan av 2009. Hyllie &r en ny stadsdel i Malmo
som for narvarande haller pa att utvecklas. Hela
projektet Point Hyllie bestar av fyra huskroppar
vilka omger torget dér Citytunneln och station
Hyllie har sin uppgang.

RIKSBYGGEN ETABLERAR SIG PA
UMEAMARKNADEN

Riksbyggen férvérvar nio centralt beldgna
bostadsfastigheter i Umea fran Anders Nyberg
Maleri och Fastigheter AB. Sammanlagt inrym-
mer fastigheterna 253 ldgenheter. Den totala
bostadsytan uppgar till 19 ooo m2. Medfoljer
gor aven byggratter for ytterligare 145 mindre
lagenheter pa vindar och i suterrénger.
Kopeskillingen ar 180 miljoner kr vilket ger ett
kvadratmeterpris pa cirka 9 500 kr. Riksbyg-
gens sammanlagda investering uppgar till 300
miljoner kr. Riksbyggen har sedan tidigare stora
centralt beldgna bostadsbestand i Linkoping
och Jonkoping.

DILIGENTIA OCH SCHRODERS
GENOMFOR STOCKHOLMSAFFAR

Den brittiska kapitalforvaltaren Schroders

har forvarvat kontorsfastigheten Tornet 10 pa
Luntmakargatan i centrala Stockholm. Séljare &r
Diligentia och kopeskillingen uppskattas ligga
en bit ver 200 miljoner kr. Fastighetens 6 500
m? uthyrningsbara yta innehaller endast mindre
vakanser. Forvarvet ar det forsta i Sverige for
core-fonden Schroder Nordic Fund. Fonden har
tidigare genomfért investeringar i Finland.

TYSK FOND KOPER MER | MARIEBERG
2007 forvarvade IVG Funds en fastighet i
Mariebergs handelsomrade utanfér Orebro.
Fastigheten innehdll en detaljhandelsyta om
2350 m? och kdpeskillingen uppgick till knappt
34 miljoner kr. | dessa lokaler ar Elektrolux och
Sova hyresgéster. Nu genomfor IVG ett nésta
forvarv genom kopet av fastigheten Mosas

2:73 som inrymmer 3 950 m? detaljhandelsyta.
Hyresgaster i dessa ytor ar Chilli och Sangjatten.
Séljare ar dven denna géang TK Development och
kopesumman uppgar till 58,8 miljoner kr.



DIOS & KUYLENSTIERNA AVYTTRAR
SODER OM STOCKHOLM

Dios & Kuylenstierna avyttrar sex fastigheter i
Hogdalens industriomrade i sédra Stockholm.
Fastigheterna &r upplatna med tomtratt och
den uthyrningsbara ytan uppgar till cirka

28 0oo m> Det underliggande fastighetsvar-
det &r 185 miljoner kr och kdparen har inte
offentliggjorts. De sex fastigheter som nu
avyttras av D&K ingick i férvarvet fran Fabege
forsommaren 2006 da D&K i tva afférer forvar-
vade fastigheter fér 700 miljoner kr. | april 2007
forvarvade D&K sedan ytterligare fastigheter
frén Fabege, da for 1350 miljoner kr.

GALLERIAAFFAR | NORRLAND
Balticgruppen Fastighet kdper fastigheten
Forsete 8 som utgdr omkring hélften av gal-
lerian Kungspassagen i Umea. Séljaren Norr-
porten erhaller kdpeskillingen 245 miljoner
kr. Fastigheten innehaller kontor, butiker och
bostader. Balticgruppen dger sedan tidigare
grannfastigheten men har inga omedelbara
planer fér fastigheterna. Agare av Balticgrup-
pen ar Krister Olsson. Balticgruppen salde un-
der flolaret fastigheter till Akelius och Citycon
for 6ver en miljard kr.

OSCAR PROPERTIES FORVARVAR EN
FASTIGHET PA KUNGSHOLMEN
Diligentia séljer fastigheten Pagen 14 pa
Kungsholmen i Stockholm till Oscar Proper-
ties. Kdpeskillingen ar inte officiell men en
uppskattning ar att den ligger runt 140 miljo-
ner kr. Fastigheten inrymmer 5 300 m? varav
cirka 3 700 m? &r kontor och 9oo m? butiksyta.
Diligentia har under senare tid avyttrat ett
antal fastigheter i Stockholm.

CASTELLUM KOPER FOR SAM-
MANLAGT OVER 300 MILJONER KR
GENOM DOTTERBOLAG

Under sommaren genomforde Castellums
dotterbolag afférer fér 302 miljoner kr varav 17
miljoner utgor uppbokad, ej kassapaverkande
uppskjuten skatt. Dotterbolaget Aspholmen
har forvarvat tre fastigheter for 193 miljoner kr
fran Uppsala kommuns Industrihus. Fastig-
heterna ligger i omradet Bolanderna i Uppsala
och innehaller 12 500 m* lager och 6 ooo m?
kontor, varav merparten ar uthyrt. Dotterbola-
get Briggen har forvérvat en kontorsfastighet
for 74 miljoner kr i Helsingborg. Séljare ar
Volito och fastigheten inrymmer 6 700 m>.
Andra nagot mindre affarer har genomforts i
Vasteras och i Jonkoping.

Sveriges tio storsta affarer 2008

i

Séljare

AP Fastigheter Vasakronan

Klépierre och ABP | Canica AS
Niam AB AP Fastigheter

Pembroke Real Cardinal Capital

Hela Vasakronan inkl. 172 fastigheter

41,1 miljarder

Steen & Stréms svenska del 7 miljarder
(uppskattad)

41 fastigheter i Stockholm, Goteborg, 7 miljarder

Malmo, Uppsala och Lund

Fastigheterna Hasten och Putten 15 i 4-5 miljar-

Estate Partners Stockholm CBD omfattande knappt der*

90 000 M*
Valad Continen- Alecta 34 fastigheter i sédra och mellersta 2,4 miljarder
tial Partners Sverige
Specialfastig- Vasakronan Forsvarets Materielverk och Radhuset | 2,32 miljarder
heter
Akelius Fastig- Diligentia AB AB Tabyhus inkl. 17 bostadsfastigheter | 2,3 miljarder
heter med 2 300 ldgenheter i Taby
Aberdeen Pro- Niam Fond Ill och 8 kontorsfastigheter i Marievik i 2,1 miljarder
perty Investors Whitehall Stockholm
Pan-nordiska fond
Tva bostadsratts- | Boultbee 534 hyreslagenheter i Féltoversten och | 1,9 miljarder
féreningar 388 hyresldgenheter i Ringen, Stockholm
Wallfast AB Svenska Bostader, 30 fastigheter om 2116 hyreslagenheter | 1,6 miljarder

Stockholmshem
och Familjebostader

KUNGSLEDEN GENOMFOR
TRANSAKTIONER

Kungsleden forvarvar tva fastigheter i Sigtuna
och Uppsala fran Peab for 134 miljoner kr.
Fastigheterna, som for narvarande ar under
uppférande, kommer att innehalla forsko-
lelokaler och aldreboenden och 20-ariga
hyresavtal &r tecknade. Kungsleden har dven
avyttrat fastigheterna Garveriet10och 5
Orebro. Dessa fastigheter férvirvades nyligen
fran Stampen-gruppen och inrymmer Nerikes
Allehanda. Kopare ar den lokala aktoren
Husman Lokaler. | Umea avyttrar Kungsleden
fastigheterna Lamellen 3 och Haradsdoma-
ren 3 till Centrumkronan i Umea AB. De fyra
avyttrade fastigheterna har ett sammanlagt
forséljningsvarde om 85,3 miljoner kr och en
direktavkastning pa 6,2 %.

Listan gér inga ansprdk pa att vara fullsténdig da vissa rena bolagskép inte redovisas.

i Stockholm

* Av Fastighetssverige uppskattad kopeskilling

REGIONHUSET | LUND AVYTTRAT
TILL WIHLBORGS

Wihlborgs och Region Skane har traffat

ett avtal dér Wihlborgs koper fastigheten
Landsdomaren 6, aven kallat Regionhuset, i
Lund. Képeskillingen uppgar till 160 miljoner
kr och fastigheten har en uthyrningsbar yta
om 16 000 m? samt en byggratt som medger
ytterligare 9 ooo m2. Parterna har tidigare traf-
fat ett hyresavtal dar Region Skéne ska hyra
sammanlagt 8 ooo m? av Wihlborgs pa Dockan
i Vastra Hamnen i Malmo. Byggandet av detta
hus har precis startat. Wihlborgs tilltrader
Regionhuset under andra halvaret 2010 da
Region Skane flyttar ut.

Kalla: Newsec Advice AB
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[ Motor av Nicklas Tollesson ]

Foto: Eddie Ekberg @
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Har fickparkerar Fastighetssverige — utan att
halla i ratten.

Volkswagen satsar hart pa att de nya innova-
tiva teknikldsningarna inte ska vara forbehallna
de allra dyraste lyxbilarna.

Det ir lite trolleri 6ver det. Nir jag dr pd vig fram lings en gata
med parkerade bilar trycker jag pa en knapp. Bilen borjar da
soka efter parkeringsfickor lampliga f6r bilens storlek. Bilen hit-
tar strax en bra lucka, och jag far ddrefter instruktioner av bilen.
Nir jag kort tillrickligt 1angt fram sdger bilen till — dé dr det dags
att ldgga in backen, och slippa ratten. Sedan svinger bilen av sig
sjilv, ratten snurrar — ganska fort — och allt jag behéver gora ir
att se till att det inte dyker upp négot oforutsett runt bilen medan

SLAPP RATTEN. Flera nya Volkswagenmodeller har den smidigt svinger in i fickan. Sensorerna bak piper och siger
Park Assist som tillval, bland andra nya Passat CC. till nédr jag har kommit tillrickligt 1angt in, dd jag sjilv kan ta rat-

Fastighetssveriges Nicklas Tollesson ﬁckparkerar har ten, kora fram och stilla bilen till riatta.
bilen, utan att behova halla i ratten.

Park Assist heter finessen, som numera finns som tillval pd
flera Volkswagenmodeller. Bilar med Park Assist — som den Pas-
sat CC som jag kor — har ultraljudssensorer i stotfingarnas si-
dodelar, som miter parkeringsluckornas lingd och djup, vilket
mojliggor den tuffa manévern tillsammans med den elektrome-
kaniska servostyrningen.

PARK ASSIST SLAPPTES for forsta gingen pd Touran-modellen
viren 2007.

— Det efterfrigades av kunderna i kundkliniker som Volks-
wagen arrangerar runt om i virlden. Mianga tycker att fickparke-

ringar dr nigot jobbigt och svirt som man helst ska undvika, sager
Ronny Gustavsson, produktspecialist pd Volkswagen.

En duktig fickparkerare gor dock jobbet bittre dn Park Assist,
eftersom den behover 7o centimeters lucka fram och bak for att
klara av att svinga in — detta beror pa att den inte hiller pa och

trixar fram och tillbaka f6r att svinga in, den svinger in hela
vigen i en enda rorelse.

Park Assist kan komma att utvecklas mycket lingre dn hit.
Redan nu finns en Volkswagen i Tyskland, som kan parkera helt
och hallet sjilv:

Foraren behover bara hitta en tillginglig parkeringsruta i navi-
gationssystemets skdrm och sitta automatvixellidans spak i lige
"P”. Sedan kan han — om han vill — g4 ur bilen.

Tva kameror placerade pa ytterbackspeglarna hittar ritt di-
mension pa parkeringsplatsen. Videosignaler éverfors till en
hogprestandadator som sedan skickar kommandon till styrning-
en och drivlinan. Bilen backar sedan in i rutan enligt den nyss
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144 Manga tycker
att fickparkeringar
dr ndgot jobbigt och

- EENEEE

datorkalkylerade kursen, stinger av motorn och laser dérrarna.

Foraren kan, om négot oforutsett intréffar, avbryta proceduren.

Den hir l6sningen finns dn si linge bara i en enda bil — som
visades upp pi bilmissorna i Tyskland i viras — och det dr dnnu
oklart nér och om det blir tal om serietillverkning.

Men redan i dag erbjuder Volkswagen
manga tekniska innovationer, inte minst pa
nya Passat CC, alla under mottot att demo-
kratisera innovationer:

* Lane Assist. Ett hjilpmedel som betraktas
som unikt for mellanklassbilar. Det arbetar
ndr bilen kors i hogre hastigheter dn 65 kilo-

meter i timmen, och nir féraren limnar sin
T korfil utan att anvanda blinkersen.

Om bilen oavsiktligt 4r pa vig ur kurs upp-
ticks detta av Lane Assist, som d styr tillbaka.
Lane Assist haller nimligen koll pa vigmarke-
ringarna med hjilp av en kamera framfor in-
nerbackspegeln. Systemet kiinner ocksa av, och

reagerar, om fOraren slipper ratten.

svdrt som man helst Lane Assist dr framtaget efter att forskning
ska undvika. har visat att hela 14 procent av alla olyckor
Ronny Gustavsson med personskador orsakas av att bilen ham-

nar i fel fil.

» ACC — Adaptive Cruise Control — med Front Assist. Funktionen
ska forhindra upphinnandeolyckor, och hjilpa féraren att halla
avstindet till framforvarande bil. Nir funktionen ir aktiverad
gasar och bromsar bilen automatiskt inom det hastighetsomride
som féraren har valt med farthillaren. ACC anvinder sig av en
radarsensor som miter avstindet till bilen framfor. Som forare
kan man dessutom anpassa sitt avstind till framférvarande f6r att
fa en komfortabel och foljsam fird da trafiken dr tit.

— Lsitt senaste utférande kan systemet, om man ligger bakom en
annan bil, sakta ner dnda till stillastiende vid ett rédljus, siger
Ronny Gustavsson.

* Radio- och navigationssystemet RNS sro. Systemet inkluderar
pekskdrm och ett harddiskbaserat navigationssystem. Tillsam-
mans med backkameran Rear Assist fir man en bild som visar
omréidet nirmast bilens bakparti, vilket dr uppskattat vid till-
koppling av slip.

— En finess som imponerar pi grannarna pi campingen; du
bara hoppar in i bilen, och backar till perfekt nir du ska koppla
pa husvagnen, siger Ronny Gustavsson.

Ocksa bortsett frin de méanga tekniska innovationerna ér Pas-
sat CC en spinnande bil, nigot av kontrasternas bil: Komfortabel
och korglad. En coupé fast med fyra dorrar. Sportig, men samti-
digt med rymlig interiér.

I standardutrustningen ingar det aktiva chassiet DCC — Dy-
namic Chassis Control — som anpassar sivil bilens stotdimpare
som servostyrningens karaktir, efter tre olika instillningar; nor-
mal, sport och komfort.

Passat CC finns med fyra olika motorer, frin 1,8 TSI med 160
hastkrafter till 3,6 V6 FSI med 300 histar. @

PARKERINGSHJALP.
Kontrollpanelen ger
tydliga instruktioner om
vad foraren ska gora.

Pris: 279 900 kronor.
Volkswagen Passat CC

2,0 TSI med 200 hastkrafter.

2,0 TDI med 170 hastkrafter.
Pris: 289 900 kronor.

Langd: 4,796 meter.
Bredd: 1,856 meter.

MOTORER:

1,8 TSI med 160 héastkrafter.
Pris: 269 900 kronor.

Forbrukning: 7,6 liter bensin/100 kilometer.

0-100: 8,6 sekunder.

Toppfart: 220 kilometer i timmen.
Vaxellada: Sexvaxlad manuell. Som tillval
direktvéxellddan DSG med sju steg.

30 FASTIGHETSSVERIGE #7/2008

Férbrukning: 7,9 liter bensin/100 kilometer.
0-100: 7,6 sekunder.

Toppfart: 237 kilometer i timmen.
Vaxellada: Sexvaxlad manuell. En sexvaxlad
automatlada finns som alternativ.

3,6 V6 med 300 hastkrafter (och fyrhjulsdrift).
Pris: 379 900 kronor.

Forbrukning: 10,1 liter bensin/100 kilometer.
0-100: 5,6 sekunder.

Toppfart: Begransas elektroniskt till 250 kilometer
i timmen.

Vaxellada: DSG.

Forbrukning: 6,0 liter diesel/100 kilometer.
0-100: 8,6 sekunder.

Toppfart: 227 kilometer i timmen.

Véxelldda: Sexvéxlad manuell. DSG som tillval.

PRISER PA INNOVATIONER SOM
TILLVAL PA PASSAT CC

Lane Assist: 4 800 kronor.

Backkamera Rear Assist: 3 300 kronor.

Park Assist samt parkeringssensorer fram och
bak: 7 ooo kronor.

ACC med Front Assist, tillval till automatvéaxlade

versioner: Fran 7 ooo kronor.



Operahuset med den mest avancerade
teknologin skall ocksa vara
det grOnaste

DARFOR FICK TELECOMPUTING ANSVARET
FOR IT-FUNKTIONEN | NORGES NYA OPERAHUS

Norges nya operahus &r ett av Europas mest uppmarksammade
byggnadsprojekt. Det ar byggt och utrustat fér att markera
Norges roll som kulturnation och Den Norske Opera och
Ballets roll i samhallet.

Allting ar stort, maktigt, imponerande och nytt. Tekniken
ar sannolikt bland de mest avancerade i vérlden. Har kommer
600 personer att arbeta, fran smeder och ekonomer till sangare
i 40 olika yrkesgrupper, fran drygt 30 lander.

Néastan alla kommer att vara beroende av en tillférlitlig
IT-funktion. Det konstnarliga, tekniska och praktiska har
givetvis statt i fokus. Men Den Norske Opera stéllde ocksa
mycket hoga miljokrav och satte miljomal for all utrustning
och IT-anvandning i byggnaden.

Tel. 08 556 109 20  info@telecomputing.se  www.telecomputing.se

Redan tidigt bestamde man sig for att 6verlata hela IT-
funktionen pa en extern leverantor. Efter en omfattande
utvarderingsprocess, dar alla betydande leverantorer
ingick, och dar kompetens, kommersiella férutsattningar
och lag miljobelastning betonades sarskilt, valde man
TeleComputing.

Det har var kanske forsta gangen som "gron IT” var av-
gbrande vid valet av IT-leverantor.

Men inte den sista om vi vill vara radda om var miljé.

TeleComputing®

- making IT easier



[ Sale and leaseback av Eddie Ekberg ]

ERFARET TEAM. Leimdorfer har varit finansiell radgivare
i Over 20 storre sale and leaseback-transaktioner varda
over 16 miljarder kronor. Sven Dahlin, Susanne Wallberg
och Erik R Eliasson ar viktiga kuggar i de framgangarna.

Finanskrisen banar va
fOr sale and leasebac

| Europa har antalet sale and leaseback-transaktioner dkat lavinartat
de senaste dren. | Sverige har trenden dock varit i princip den mot-
satta. Men nu finns det en del som talar for att utvecklingen svanger.
Vi har talat med Sveriges mest erfarna sale and leaseback-team.
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Sale and leaseback

> Sale and leaseback har funnits i Sverige sedan
1980-talet och innebar att kunden séljer sin
fastighet och sedan hyr tillbaka den.

En sale and leaseback innehaller en option
med mojlighet till dterkdp av fastigheten och
att tillgodogora sig en eventuell vdrdestegring.

Pa senare ar har antalet sale and leasebacks
Okat med ndstan sex ganger i Europa. Mdnga
tror nu att det har kan bli en vanligare transak-
tionsform dven i Sverige, inte minst pa grund
av det kapitaltrangda laget.

Leimdorfer har varit finansiell radgivare i sale
and leaseback-transaktioner varda mer én 16
miljarder kronor.

Den storsta sale and leaseback-affaren i
Sverige, hittills, ar Ericssons avyttring av 26 in-
dustri- och kontorsfastigheter i Sverige ar 2000.
Kopeskillingen var da 5,1 miljarder kronor och
ytan uppgick till 845 ooo kvadratmeter. Kdpare
var Drott, AFA, Alecta, Kungsleden, AP Fastig-
heter, Vasakronan och Skanska. Leimdorfer var
delad radgivare till Ericsson i affaren.

NAGRA AV LEIMDORFERS GENOMFORDA

SALE AND LEASEBACK-AFFARER:
Mellan 2004 och 2007 6kade transaktionsvolymen i Europa

>~
>

GAMBRO - Avyttring av tva produktionsan-
laggningar i Lund och Hechingen i Tyskland
2008. Kdpare var Sagax och kdpeskillingen upp-

. . - gick till cirka en miljard kronor. Ytan uppgick till
siffra, som lig pd 46 miljarder euro (ndstan 440 miljarder kronor). A —

f6r den hir sortens affirer med hela 585 procent. 2004 gjordes
sale and leaseback-transaktioner f6r 6,7 miljarder euro — mot-
svarande drygt 64 miljarder kronor. Att jimfora med 2007 érs

F6r manga foretag dr sale and leaseback nu i kristider en méjlighet

att fa loss kapital, och att slippa hoga rintekostnader. Dessutom AF - Avyttrade 2005 étta fastigheter i fem
stader i Sverige. Kopare GE Real Estate och
Estancia. Ytan uppgick till 24 700 kvadratmeter.

har stigande fastighetspriser medfort att bolag har kunnat avyttra
sina fastigheter till betydande vinster. Och okad aktivitet bland
riskkapitalbolagen har paverkat styrningen av foretag och lett till BILIA - Borsnotering av Bilias 34 fastigheter

okad specialisering och tydligare fokus pd kidrnverksamheten. under namnet Catena, 2006. Ytan uppgick till
252 000 kvadratmeter.

Sale and leaseback-aftirerna utgjorde forsta halvaret 2008 hela 21
procent av den europeiska investeringsmarknaden, en stor 6kning

v oo BONNIER - Avyttring av kontorsfastigheten
jamfort med 2004 drs siffra, som var sex procent. "DN-skrapan’”i Stockholm till Acta 2005, Ytan

I dagens kapitaltringda lige f6r manga bolag kan man ana att uppgick till 54 ooo kvadratmeter.
trenden med sale and leaseback kan komma att 6ka dven i Sverige.



144 Jag tror absolut att det kommer fortsdtta att
goras sale and leaseback-afférer, minst i samma takt
som fram till nu. Och det kan till och

med komma att oka i och med det
radande finansiella liget.

Sven Dahlin, vd pa Leimddrfer

Den fastighetsradgivare i Sverige som varit mest aktiv i den hir

typen av affirer de senaste dren dr Leimdérfer, som varit finansiell
ridgivare i 6ver 20 storre sale and leaseback-transaktioner med ett
samlat virde pd 6ver 16 miljarder kronor. Ridgivningsteamet med
bland andra Sven Dahlin, Susanne Wallberg och Erik R Elias-
son fir nog anses leda sale and leaseback-ligan i Sverige. Och
de tycker att utvecklingen for sale and leaseback-transaktioner i
Sverige ser intressant ut.

— Jag tror absolut att det kommer fortsitta att géras sale and
leaseback-affirer, minst i samma takt som fram till nu. Och det
kan till och med komma att oka i och med det ridande finansiella
liaget, sdger Sven Dahlin, vd pa Leimdérfer.

Det finns flera skal till att ett foretag gor en sale and lease-
back:

1. FINANSIELLA — Man siljer fastigheterna istillet for att ta upp
nya lan pa en kirv kapitalmarknad. Dirigenom frigér man kapital
for investeringar, balansrakningen blir starkare och fastighetsris-
ken 6verfors till en extern part.

2. OPERATIONELLA — Man anvinder ytorna mer effektivt genom
att lokalkostnaden synliggérs och kan ofta frigéra yta att silja
eller hyra ut i andra hand.

3.STRATEGISKA — Man 6kar fokus pa kirnverksamheten dir for-
valtning och dgande av fastigheter inte ingar.

Leimdorfer jobbar i hela processen i en sale and leaseback-trans-
aktion, fran ax till limpa. Ett av de féretag de varit ridgivare it ir
EQT-/Investorigda Gambro. I ar avyttrade de tvi produktions-
anldgeningar pa sammanlagt 77 8oo kvadratmeter i Sverige och
Tyskland till Sagax for cirka en miljard kronor. Bengt Léwgren
ir vd for Gambro Credit AB.

Vem tog initiativet till affaren?
— Vihade fitt lite pastotningar tidigare, men ocksé funderat sjilva
pa det och startat processen. Leimdérfer var en av spelarna och
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verkade vildigt kompetenta. De hade ocksd en mycket attraktiv
prislapp, siger Lovgren.

Varfér genomforde ni affaren?
— For att frigora kapital. 2006 kopte EQT oss och da blev forstés
pressen dnnu storre pd att vara effektiva.

Vad anvéander ni pengarna till?
— Viamorterar av pa lin.

Vad ér skillnaden med att nu vara hyresgast i stéllet for att
som tidigare dga fastigheterna sjalva?

— Det dr vil att man ska betala hyran, det 4r det man mirker mest.
Sedan har vi lyckats effektivisera och minska ytorna eftersom lo-

kalkostnaderna tydliggjordes genom affiren.

ETT ANNAT LYCKAT EXEMPEL pi en sale and leaseback-affir dr
nir ABB 2002 silde samliga sina indu-
strifastigheter, 54 stycken, till London &
Regional Properties. Bolaget var di i ett
kirvt finansiellt lige och de tre miljarder
kronorna man fick in via férsiljningen
blev tillsammans med andra atgirder en

tydlig vindpunkt.

Gosta Angell, vd ABB
Fastighet AB.

— Att affiren blev si bra som den blev
berodde delvis pd Leimdérfers goda ar-
bete, de forstod vad vi ville gora och utférde det pa ett utmirkt
sitt, siger Gosta Ange]l, vd pa ABB Fastighet AB.

S4 hir nagra ar senare ir han mycket positiv till hur ABB ut-
vecklats.

— Vir situation hjilptes upp vildigt mycket och ABB:s historia
ddrefter har varit stark si pa det sittet var det en vildigt viktig
atgird, sager Gosta Angell. @



Vi har lang erfarenhet av

vilka strategiska beslut som maste tas:
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[ Mat & vin av Eddie Ekberg ]

Lux Stockholm ar utan tvekan en av landets
mest innovativa och intressanta restauranger.
Med Henrik Norstrom som kreativ ledare och
koksmadstaren Daniel Frick i koket har man
fordrats en stjarna i Guide Michelin. Har ser-
veras vi en glimrande treratters.

I Electrolux gamla fabrikslokaler pa Lilla Essingen har Lux
Stockholm skapat ett matpalats byggt pa klassisk europeisk
matlagning och upplevelser med modern svensk klang. Frin res-
taurangen har man en bedéirande utsikt 6ver Mariebergsfjirden
vilket ger det hirliga ljus som si finurligt skinker restaurangens
namn en logisk mening.

Lux Stockholms kreativa ledare Henrik Norstrém var tidigare
kékschef pa Fredsgatan 12 och Bon Lloc. Han vann Kock-NM
1998 och silvermedalj i Bocuse dOr 2001, och har iven utsetts till
Kockarnas Kock av kollegorna i branschen. Sa att det finns ett
stort matkunnande i de gamla industrilokalerna pa Lilla Essingen
rider det ingen tvekan om.

I restaurangens broschyr férklarar Henrik Norstrom sin mat-

filosofi:
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LUX STOCKHOL

%

— Mina matkompositioner har ett uttryck av renhet och enkelhet

med ett igenkdnnande i svensk smak och kulinariska traditioner
av salt, s6tsurt, 16kt och kryddor. Varje ritt ir i sig unikt kompo-
nerad med lokalt producerade rivaror i sisong och finns repre-
senterad pd matsedeln si linge de dr tidsaktuella som révara och
som komposition.

Koéksmistaren Daniel Frick berdttar om restaurangens tink nir
det giller nirproducerade ravaror.

— Nir vi 6ppnade hade vi fem leverantérer, i dag har vi mer dn
45. Det beror pa att vi vill veta var maten kommer ifrin, och vi
vill ocksd kunna beritta det for vara gister. Vi har mycket kon-
takt med producenterna och prioriterar hela tiden nirproducerat
snarare dn ekologiskt, siger Daniel Frick.

Milet dr att gisten ska uppleva ett besok pa Lux Stockholm
nistan som ett teaterbesok.

— Det ska vara en helhetsupplevelse som bérjar i och med att
du tar i dérrhandtaget hir och tills det att du gir ut genom dérren
igen, siger Daniel Frick.

Forutom Lux Stockholm har man ytterligare tvd ben att std pa.
I kvarteret bakom restaurangen ligger Lux Dessert och Choklad
och en halvtimmes resa frin Stockholm ligger Bro Hof Lux. Sa
f6r den som kénner for att luxa till vardagen lite finns det en hel
del att vilja pa.
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Tartar pa entrecote fran Svartadalen med krassekrydda,

gotlandstryffel och nyknackt vaktelagg

TARTAR

250 g vdlmorad Svartadalen-entrecote
40 g lardo

salt

svartpeppar

SYLTADFARSKIOK ==~
35 g attika

25 g socker

90 g vatten

2 farsklokar

DRESSING
5 cl tryffeljuice

2 cl tryffelolja

5 cl olivolja

50 g lagrad vitvinsvindger
5 cl vatten

gotlandstryffel

salt

GARNITYR
vattenkrasse
vittoppiga radisor
gotlandstryffel

4 vakteldgg

Skiva entrecéten i en halv cm tjocka
skivor, salta entrecoteskivorna vél och
1at rimma tio minuter. Skélj av skivorna
och lat dem torka pa papper. Tarna
entrecoteskivorna och lardon i lika stora
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tarningar. Vid servering, smaka av tarta-
ren med olivolja, salt och peppar.

Koka upp ingredienserna till syltlagen
och smaka av med salt. Koka férskl6-
karna genommjuka i syltlagen och

1at farsklokarna svalna i syltlagen. Vid
servering dela och plocka farsklo-

ken i "blad”. Mixa tryffeljuice, lagrad
vitvinsvindger och vatten, tillsétt olivolja
och tryffelolja i en fin strale. Smaka av
med gotlandstryffelhack och salt.

Hyvla vittoppiga radisor i tunna skivor
pa en mandolin, lagg skivorna i isvatten
i tio minuter, lyft och Iat dem torka pa
papper. Vid servering “toppa” tartaren
med radisskivor, tryffelskivor och vat-
tenkrasse. Kndck och stek vakteldggen

i stekpanna pa lag vdrme, salta och
servera direkt!

VINTIPS: Barbera d'Asti Tre Vigne 2006
(87190)

Dykfangad pilgrimsmussla med ingefarskryddad kyld
morot, Skagenmakrill, Oscietrekaviar fran Rossini och strdssel

PILGRIMSMUSSIOR
4 pilgrimsmusslor (dykfangade i Norge)
1dl torrt vitt vin

4 msk citronjos

1 vitloksklyfta

salt

Koka vin, citronjos och en skivad vit-
I6ksklyfta i fem minuter, smaka av med
salt. Nar "vinlagen” natt ca 60 grader,
lagg i pilgrimsmusslorna och 1at dem
marinera i lagen fyra minuter.

MOROTTER&GRANITE
8 spada morotter

4 dl morotsjos

2 msk ingefarsjos

5 msk citronjos

salt

Varm morotsjos, ingerfarsjos och
citronjos i en kastrull, smaka av med
salt. Tvatta och skala mor6tterna, koka
mordtterna genommjuka i “morotsla-
gen”. Lyft ur och kyl morétterna, frys
"morotslagen”till granité.

GARNITYR

12 g Oscietrekaviar

1 filé Skagenmakrill

havssalt

Skar tunna skivor av Skagenmakrillen,
salta och lat "torr”-rimma i tio minuter.
Skiva pilgrimsmusslan i jamnstora ski-
vor, salta med havssalt och fordela dem
over de inkokta mor&tterna. Skrapa den
frysta morotsjosen till granité och toppa
ratten med Oscietrekaviar. Tips! Servera
ratten pa valkylt porslin.

VINTIPS: Geheimrat J Riesling Spatlese
trocken 2005 ( 98169)

Poppig chokladd C
essert med korsb.‘irssorbet, Mmarshmalloy h h,
h havrefrag

100 g grédde
859 Chuaochoklad
15 g glukos
79 smor
59 vodka
Skar Chuaocho,
Koka upp gridde

klad i smabitar.

och baka skivorna

grader varm ugn 2] SMGrpapper j 160

4 min,

Blanda allt kaji¢
i glassmaskin.

30,9 mérk choklag

30 g vatten
10 g kérsbarslikgy
Koka upp vattn

et
chokladen och Ien kastrull och réri

kc'irsbérslikc'iren.

férska kérsbar

torkade Kérshr
marshmalloy,
chokladpoppers

VINTIPs; Recio
(87886)

to della Valpolicell, 2004
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Foton: Nicklas Tollesson och Eddie Ekberg @

MAKTIG OCH ODMJUK. Agneta
Jacobsson ar med pa listan Oover Sveriges
100 maktigaste kvinnor. Hon ar ocksa en
lugn, 6dmjuk och trygg person.



[ Tatt inpa av Eddie Ekberg ]

Hon har utsetts till drets kvinnliga forebild i fastighetsbranschen och

till en av Sveriges maktigaste kvinnor. Sjalv beskriver hon sig som lugn,
odmijuk och trygg. Man skulle kunna lagga till handlingskraftig. Agneta
Jacobsson styr skutan DTZ i Sverige med fast hand. Fast nar hon var yngre

ville hon bli kock och 6ppna restaurang.

— handlingskraftig och ddmjuk forebild

ar Veckans Affirer i varas listade Sveriges miktigaste
kvinnor var Agneta Jacobsson med, och hon har ut-
setts till arets kvinnliga forebild i fastighetsbranschen.
"Hennes” DTZ i Sverige har ocksa fatt utmirkelsen
Bista Kamratskapet. Det vore inte underligt om hon var en smula
hogftirdig eller dtminstone kaxig med den meritlistan. Men nir
man triffar Agneta Jacobsson dr det snarast epitet som 6dmjuk
och prestigel6s som dyker upp. Hon har en sjilvklarhet och skon
sjalvsikerhet som gor att man kinner sig trygg i hennes nirhet.

— Jag dr nog ritt lugn av mig, men jag gillar forindringar. Jag
ir enda barnet, och pappas flicka. Min uppvixt i Orebro var nog
hyfsat stillsam och trygg.

Om det ar den harmoniska uppvixten som ligger bakom hen-
nes handlingskraftighet, eller om det 4r nagot helt annat, ska jag
lata vara osagt. Men den ir dnda ett faktum. Som exempel kan
nimnas att hon nir barnen var sma pa slutet av 8o-talet helt
sonika startade igang ett dagis — hemma.

— Vi startade ett trefamiljssytem och anstillde barnskotare sa
att barnen kunde vara hemma.

Man forstir att hon inte dr ridd for att hugga i.

—Jag har alltid jobbat mig fram, inte fitt sa mycket gratis. Men
det gor 4 andra sidan ingenting, jag gillar att organisera saker och
skapa strukturer, bade pa jobbet och privat.

Kan du beskriva din “resa” in i fastighetsbranschen?

— Nir jag skulle vilja utbildning var det teknik, ekonomi och juri-
dik som lockade allra mest. Det blev KTH och lantmiteri. Prak-
tik gjorde jag pa stadsbyggnadskontoret i Orebro. Jag blev kvar
lite pa teknis som doktorand, var assistent och skrev en bok.

— Ar 1982 fick jag erbjudande om att bérja pi Scandiakonsult
och senare borjade jag pd Sparbankens Virderingsinstitut. 1984
startade jag tillsammans med nigra kollegor VirderingsHuset
AB, som arbetade bade med stor- och sméhusvirdering, men vi
specialiserade oss tidigt pa virdering av industrier och kommer-
siella fastigheter.

— EFTER TIO AR BLEV VI en etablerad aktor pa den svenska fastig-
hetsmarknaden, och vi bérjade samarbeta med Sweden Property
AB. Nir DTZ hérde av sig 1995 var det sjilvklart att hoppa pé
tiget och in i det internationella nitverket. S& sminingom fick
jag en roll att utveckla verksamheten och bygga vidare DTZ i
Sverige. De tva foretagen slogs ihop i maj 2004 och jag utségs till
foretagets vd. Nu édr jag med 1 DTZ:s EMEA Executive & Stra-
tegy Group, CRS grupp, Human Resources grupp. Dessa kinns
bra f6r att jag kan férhoppningsvis paverka stindiga forbittringar
globalt och lokalt. Jag dr ocksé svensk representant i IVSC — In-
ternational Valuation Standard Committe.
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Jag har alltid jobbat mig fram, inte fétt sa mycket gratis.

Vad hade du gjort om du inte hade varit

vd pa DTZ?

— Min favoritsysselsittning som barn var att
leka affir. Mamma var jittetrott pa frasen:
Vad far det lov att vara? Jag minns att hon ib-
land svarade: "lugn och ro pa burk”. Men nir
jag var lite mer vuxen ville jag bli kock och
Oppna restaurang, jag dlskar att laga mat.

Investerar du sjélv i fastigheter?

— Nej, bara i privat boende. Jag dlskar om-
byggnader, omflyttningar och renoveringar
och haller stindigt pi med nigot projekt.
Just nu dr det Are dir vi bygger om i bo-
stadsrittsforeningen och i véira ligenheter.

Vad gor dig till en bra ledare?

—Jag dr lyssnande och prestigelos. For mig
ir individen det viktiga samtidigt som jag
tror pa gruppen for att blanda kon, alder
och nationalitet for att uppnd dynamik.
Ledarskap dr det som driver mig i dag, om
jag far ge ett rad till yngre chefer si dr det
att utveckla sitt ledarskap genom att prova
olika branscher mer dn jag gjort. Ledarskap
tor mig dr att ha forméga att paverka kol-
legers upptridande och fullgéra foretagets
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mal. Jag tror att min ledarskapsstil dr en
fusion av tre stilar; demokratisk, individu-
ell/coaching och férindring/utveckling.
Som ledare finns det inget roligare én att
se ménniskor utvecklas och viga préva pa
saker de inte gjort tidigare.

Vad &r viktigt att tanka pa for en fort-
satt sund utveckling av fastighetsmark-
naden?

— Att se till att fastighetsmarknaden ir si
transparent som mojligt. En sund fastig-
hetsmarknad 4r ocksd en internationell
fastighetsmarknad dir alla har samma in-
tormation och dir vi ger alla samma infor-
mationsméjligheter.

Hur mycket jobbar du?
— Lagom, tidvis ganska mycket. Det har
jag alltid gjort.

Vad gor du nér du inte jobbar?

— Jag tillbringar helst tid tillsammans med
vinner och familjen. Vi har mycket roligt
tillsammans och barnen tar ofta hem kom-
pisar. Det dr underbart att diskutera och
prata med dem.

Vilken &r din livsfilosofi?

— Att forsoka leva fullt ut och hinna med s
ménga roliga saker som méjligt, helst till-
sammans med andra. Och att stindigt vara
oppen for att lira mig nya saker.

Ar du mentor fér ndgon?

—Ja, det har jag varit ganska méinga ganger
under dren. Dels kvinnliga teknologer och
dels elever fran olika kurser pi KTH.

Har du nagon som du anfortror dig at
och diskuterar med?

— Familjen dr ett stort stdd, jag diskuterar
vissa frigor med min man och mina barn.
Sedan har det alltid funnits arbetskamrater
som man kan bolla vissa frigor med och si
har jag ju en ledningsgrupp och kollegor i
branschen. Tack och lov 4r min nuvarande
styrelseordférande, Peter Collins, ocksé en
fantastiskt person att diskutera med.

Kan du berdtta om ditt idrottsintresse?
—Jag idr en vildigt r6rlig person som sillan
sitter still. P4 vintern tycker jag om att dka
skidor och resten av dret aktivt friluftsliv.



GILLAR NAR DET GAR UTFOR. Ett av Agneta Jacobssons stora fritidsintressen ar
utforsakning, familjen har bland annat en ldgenhet i Are.

Vad vet folk inte om dig?

— Jag ir otroligt snabb pa att skala potatis.
Mina barn har 6vervigt att anmala mig till
Guinness rekordbok flera ganger.

Vilken talang skulle du vilja ha?
— Att kunna komma ihdg och beritta ro-
liga historier, eller att kunna sjunga, eller
att kunna spela nigot instrument.

Vilken &r din drémresa?
— Langt bort, kanske Australien eller Syd-
afrika. Tillsammans med familjen.

Nar grét du senast?

— P4 yngsta sonens konfirmation, jag grater
alltid nér nigot dr rérande och vackert. Jag
har gritit mig igenom miénga skolavslut-
ningar.

Om du skulle tvingas att vélja en ny kar-
ridr, vilken skulle det da vara?

— Niégot som innehaller en hel del ledar-
skap, i ett internationellt sammanhang.

Vilken levande person ar din framsta
hjalte?

—Jag kan inte tinka mig nigon storre per-
son 4n Nelson Mandela, men min man ar
ocksa en hjilte som stitt ut med mig och
alla mina idéer i alla 4r.

Vad hos dig sjalv ar du mest stolt 6ver?
— Jag dr ganska bra pa att lyssna och for-
soker oftast forstd innan jag talar eller gor
bedémningar.

Och vad hos dig sjalv tycker du minst
om?
— Att jag dr en sidan notorisk tidsopti-
mist.

Ar du fafiang?
— Lite lagom skulle jag tro.

Om du fick ha nagot i ditt liv ogjort, vad
skulle det vara?

— Jag har inte direkt tinkt sa, det ir helhe-
ten som riknas och den tycker jag dr gan-
ska okej. Men har jag sirat nigon min-
niska pa vigen si skulle jag i alla fall vilja
siga forlat.

Vad ar ditt motto?

— Never ever give up. Si stod det skrivet
i barnens klassrum, det tycker jag dr vil-
digt bra.

Vilka fraser eller ord har du en tendens
att 6veranvanda?

— Jag tycker fokus och fokusering ir vik-
tiga ord men jag kanske anvinder dem
for ofta. Ett ord som jag inte vill anvinda
dr 'maste”. Jag vill ersitta det med jag ska
eller jag viljer att.

Hur ser du pa framtiden? Vad ska du
gora sedan nar du lagger av?

— Det finns massor som jag skulle vilja
och kan gora. Sedan jag var ung har jag
alltid sagt att jag vill bli hjélparbetare i
Afrika. Jag kanske dntligen skulle bli det,

eller nagot annat "samhillsnyttigt”.

Var fattar du de basta besluten, pa
kontoret eller ndgon annanstans?

— Jag fattar de bista besluten direkt nir
jag vaknar pd morgonen och har sovit p
saken.
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GILLAR MATLAGNING. 4
En av Agneta Jacobssons fa.vont—
platser ar i koket, och sérskilt om
hon far laga mat. Nar hon var
yngre vill hon bli kock och bpp-
na restaurang. (Bilden ar faktiskt
ganska arrangerad. Till vardags
brukar Agneta inte vispa hela
potatisar i stekpannan.)

Namn:

Agneta Jacobsson.
Familj:

Gift sedan 1988

med Dag Klerfelt. Tre barn.

Bostad:

Lagenhet pa

Norr Mélarstrand i Stockholm,
sommarbostad pa Sandhamn.

Bil:

BMW M5 och en gammal BMW 730.
Tjanar:

Ok.

Favoritkrog:

Ingen direkt, men Vardshuset pa Sand-
hamn far manga besok liksom restau-
rang Master Anders pa Hantverkargatan.

Favoritmatratt och -dryck:
Ater garna husmanskost och dricker
helst ett gott rodvin till.

Fritidsintresse:
Skidakning, skargarden, skog och mark.

Bonusinfo:
Alskar matlagning och laser ibland kok-
bdcker och recept som skonlitteratur.
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Du far 100 miljoner kronor och maste
placera dem pa stubinen, vad g6r du?
— Om jag har brittom och det ir idag far

det bli 25 miljoner kronor i dkermark i s6d-
ra Sverige, 25 miljoner kronor i en trevlig
och litttillgdnglig fjallanldgening, 25 mil-
joner kronor i Asienaktier och 25 miljoner
kronor i en fond for att ridda Ostersjon.

Vem haller ordning pa din ekonomi?

— Hela familjens ekonomi haller min man
ordning pa, han ir vildigt duktig pi det
och har mitt fulla fortroende. Min egen
lilla ekonomi héller jag i sjilv.

Vilken &r din storsta extravagans?

— Jag ir verkligen inte slsaktig, men jag
tycker att man ska unna sig det man kan
och vill ha. Det man verkligen behéver el-
ler vill ha skall man kdpa direkt om man
har ekonomi, vinta dr nog inte riktigt min

grej.

Hur blir man lycklig?

— Genom att lira kinna sig sjilv och hilla
fast vid det man tror pa och samtidigt visa
torstielse for andra méinniskors synpunk-
ter.

Vilken ar din favoritpryl?
— Ar inte sa fixerad vid prylar, faktiskt.

Om du var allsmaktig for en dag, vad
skulle du @ndra pa férst?

— Da skulle jag ta bort analfabetismen
i virlden och se till att alla kan lisa och
skriva. Det dr en forutsittning for att rida
bok pa fattigdom och skapa en rittvisare
virld.

Vilket ar ditt basta kép?
— Huset pd Sandhamn, just nu kidnns det
som en hirlig samlingsplats for familjen.

Vilket ar ditt samsta kop?
— Niégra hus i Bryssel pi 8o-talet, det lirde
man sig mycket pd. Dyr men nyttig lixa. @
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[ Karridr av Nicklas Tollesson ]

"JAG ALSKAR

STOCKHOLM”

Har ar Stockholms nye fastighetsdirektor:
Torbjoérn Johansson — en 43-arig friluftsmanniska som
alskar Stockholm och som tycker att livet ar stenkul.

Torbjérn Johansson borjade som fastighetsdirektor i Stockholm
den 10 september, och eftertridde da Sten Wetterblad som har
gatt vidare och blivit regiondirektdr f6r Akademiska Hus.

Johansson riktigt sprudlar av glidje och entusiasm nir han pra-
tar om det nya arbetet.

— Det dr fantastiskt kul. Jag har det roligaste jobbet man kan
tinka sig. Det dr ett hirligt fastighetsbestind, som innehaller allt
fran stadshuset till stora skogsomraden pé 12 ooo hektar; smé

Nigra exempel pa projekt som han har ansvarat {6r dr den nya
fotbollsarenan vid Globen, férsiljningen av driften av Globe-
narenorna och avtalet som sikerstillde Bromma flygplats i yt-
terligare 30 4r.

—Jag hade varit i stadshuset i tolv 4r i olika positioner. Jag kinde
att det var dags att prova nigot annat och det ér ju verkligen inte
ofta en sadan hir tjdnst blir ledig. Det var sjilvklart att jag skulle
soka och jag dr jatteglad over att ha fitt den hir méjligheten.

byggnader, stora och alla méjliga konstiga byggnader. Det innebir
verkligen ett omvix- Skillnader och likheter i det har jobbet jamfért med ditt
lande och spidnnande tidigare?

44 Ndir man dker dver Barnhus-  a:bete, siger han.
bron pd morgonen och ser staden ~ Torbjorn Johansson
oppna sig med slottet och stads-
huset. .. Det dr en magnifik vy,
ndstan sd man blir religios.

— Det ir stora skillnader. Forut kom jag vildigt ndra politiken
med allt vad det innebir. Det ér roligt, men det dr ocksa vildigt
kommer nirmast frin snabba puckar ibland. Hir handlar det mer om att forvalta ur ett
Stadsledningskonto- lingre tidsperspektiv; snittavtalet dr 3,8 4r, minga arrenden pa
30-40 dr och vissa avtal dr fran forra sekelskiftet.

— Likheten ligger vil i att bida stillena ir djupt integrerade de-

ret dir han innehade
posten som stabschef
med ansvar for stora lar av Stockholms stad, och bida jobbar mot samma malsittning,

utvecklingsprojekt. att forverkliga Vision 2030.

Frida Stannow Lind
Fastighetsutvecklingschef, Ebab

Hans Carlsson
Fastighetschef, GE Real Estate

Bjorn Lindstrom
Vd, Alpcot Agro

Hans Carlsson &r ny fastig-
hetschef for GE Real Estate
i Goteborg.

Carlsson, 53, kommer
narmast fran tjansten som
fastighets- och marknads-

chef pa Balder.
Han har varit verksam inom
fastighetsbranschen sedan

Frida Stannow Lind &r ny
fastighetsutvecklingschef
pa Ebab.

Stannow Lind kommer nar-
mast fran Axa Reim dar hon
innehaft tjansten som senior
asset manager.
Dessforinnan arbetade hon
for Niam/Newsec AM.

Bjorn Lindstrom har utsetts
till ny vd for Alpcot Agro,

ett svenskt aktiebolag som
forvarvar och brukar jord-
bruksmark i Ryssland. Han
eftertrader Carl Aschan.
Lindstrom ar sjalv en av
bolagets grundare dven om
han narmast kommer fran en

borjan av 8o-talet, bland annat som chef for Volvo
PV:s anlaggnings- och lokalberedning, fastighets-
chef pa KA-gruppen och Svanstrom Fastigheter AB
samt fastighets- och marknadschef pa Balder.

Hon tilltrader tjansten omgaende. tjanst som investeringsradgivare pa Alpcot Capital
Management. Lindstrom har tidigare varit vd for
East Capital Asset Management och Gustavia Capital

Management.




144 Jag seglar

Nagot du har blivit 6verraskad av de férsta veck-
orna pa jobbet?

hela dretom och  —Jag har lirt mig nigot om besittningsskyddet som

jag inte hade en aning om; man tror traditionellt att
ty cker om att den som dger en fastighet har det starkaste skyddet.
pIOCka svamp. Men dnnu starkare besittningsskydd har en hyresgist,

Ann Irebo
Vd, HSB Skdne

och starkare ind3 har en som arrenderar, och det allra
starkaste besittningsskyddet finns i gammal hivd, dir det inte
finns nagot avtal alls. Sddana som haft tillgang till mark genom
ling tradition, som foreningar eller sidana som har jaktrittighe-
ter, har vildigt starkt rittsligt skydd...

Innan Torbjorn Johansson kom till Stockholms kommun
arbetade han f6r Solna kommun i nigra ar, bland annat under
kommunalridet Anders Gustav (m), som var kommunstyrelsens
ordférande i Solna 1991-1994 och frin 1998 och fram tills tragiska
bortging pi vig hem frain Mipim 2006.

— Han var min mentor i politiska kretsar och 6ppnade méinga
dorrar for mig.

Under tiden i Solna var Torbjoérn Johansson ocksi ordférande i
de kommunala bostadsbolagen Solnabostider och Signalisten.

Hakan Broman
Chefsjurist, NCC

Ann Irebo tilltradde den
27 oktober vd-posten i

Hakan Broman har utsetts till
ny chefsjurist pa NCC. Han

HALLER PA LIVERPOOL

Namn: Torbjérn Johansson

Alder: 43.

Bor: Radhus i Taby.

Familj: Barnen Michaela 13, och Marcus 11.
Utbildning: Statsvetare, utbildad vid Stock-
holms universitet. "Jag fuskade en termin i
data/systemvetenskap ocksa, men det var
ingenting for mig”’

Ser pa tv: "Champions League-fotboll.
Favoritlaget ar Liverpool sedan jag var i
England nar jag var tio ar och sag dem sla
Queens Park Rangers.”

aser: "Historiska bocker. Dessutom har jag
tiskt alltid varit valdigt intresserad och
ascinerad av kartbocker.”

ssnar pa: "Rock, allt de spelar p& Bandit:”
r: Audi A6 diesel.

Foto: Eddie Ekberg @

Innan han bérjade studera till statsvetare hade han under nagra
ir helt andra arbeten.

— Jag jobbade pa firgfabrik, kérde budbil, och pd McDonalds.

Vad gor dig till en bra ledare?
— Attjag dr kreativ och inte kringlar till det. Jag dr inte ridd {or att ta
till mig nya idéer och skapar dirigenom dynamik pi arbetsplatsen.

Hur beskriver du dig sjalv vid sidan av arbetet?
—Jag dr en 43-4rig tvibarnspappa som tycker om att spela golf och
dka skidor och som tycker att livet dr stenkul.

— Jag tycker 6verhuvudtaget mycket om att vara ute, jag seglar
hela dret om och tycker om att plocka svamp. Vi brukar aka till Al-
perna nigon ging om dret, di dker jag girna offpist. En del tycker
att det dr lite halsbrytande, men det ir det som ér poidngen.

Men han trivs allra bist i Stockholm.

— Jag dlskar Stockholm. Det ar sa lickert och vackert, pulsen,
kinslan... Ndr man dker 6ver Barnhusbron pa morgonen och ser
staden 6ppna sig med slottet och stadshuset. .. Det dr en magnifik
vy, ndstan si man blir religios. [@

Johan Wastlund
Vice vd, GE Real Estate Nordic

Johan Wastlund har utsetts
till vice vd i GE Real Estate

HSB Skédne. Sedan Roy
Hansson tvingades avga
i varas har Peter Lindgren
varit tillférordnad vd.
Irebo kommer nar-
mast fran Riksbyggen
Malma, dar hon har varit
marknadsomradeschef. Hon har en jur-kand fran

tilltrader den 1 januari och
eftertrader da Ulf Wallin, som
gar i pension.

Broman, 46, har varit anstalld

i NCC sedan 200. Han bérjade
som bolagsjurist inom det
davarande affarsomradet

wla,

Nordic. Han kommer att
ansvara for affarsutveckling
och transaktioner. Wastlund
anstalldes som “underwriter”
pa GE Real Estate i septem-
ber 2004 och utsags till risk
manager i oktober 2005.

NCC International. Sedan 2004, da affairsomradet
avvecklades har han arbetat dels med slutforandet
av de internationella projekten, och dels inom af-
farsomradet NCC Property Development.

Under aren 1998—2004 arbetade han inom corporate
finance pa Carnegie i Stockholm. Dessforinnan var
han anstalld inom GE:s Financial management pro-
gram och arbetade bland i Stamford och New York.

Lunds universitet.




[ Revisorn har ordet av Ingemar Rindstig ]

Det har varit ganska forvirrande hur bolag som redovisar sina fastigheter till
verkligt varde redovisar sina projektfastigheter. Reglerna dandras nu - till det
battre, dtminstone nar varderingsmetodiken preciserats.

Vi stir infor en intressant, och for vir-
derare, styrelser, ledningar och revisorer
uppfordrande svir period avseende den
finansiella rapporteringen i fastighetsbo-
lag som redovisar tillgingarna till verkligt
virde, vilket alla fastighetsbolagen pa bor-

REVISORN
HAR ORDET

Ingemar Rindstig
Ernst &Young

sen gor. Svar situation eftersom det gors
fa transaktioner varfor underlaget for att
bedéma marknadsvirdet pi fastigheterna

ir tunt och virdebedémningen dirmed
mer osiker. Det dr trots detta visentligt bittre/mer informativ
redovisning att anvinda marknadsvirde i den ekonomiska rap-
porteringen jamfort med att redovisa till obsoleta anskaffnings-
virden. En éterging till anskaffningskostnadsredovisning dr var-
ken 6nskvird eller méjlig enligt regelsystemet.

NU SKA MIN KRONIKA inte handla om den aktuella allminna
fastighetsvirderingsproblematiken utan om ett ytterligare steg
mot verkligt virde-redovisning, som infors for fastighetsbolagen
frin 2009. Det giller redovisningen av projektfastigheter dir fast-
ighetsbolaget bygger nytt. De nuvarande IFRS-reglerna innebir
att man under byggtiden redovisar till anskaffningskostnad (en-
ligt IAS 16) och att man nir projektet dr klart overgir till att
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fOr redovisning av

redovisa enligt IAS 40, det vill siga till verkligt virde om man valt
denna redovisningsmetod, vilket alla svenska fastighetsbolag pé
bérsen gjort. Om man bygger om en fastighet s siger nuvarande
regler diremot att fastigheten hela tiden skall redovisas enligt
IAS 40, det vill siga till verkligt virde. Om man har obebyggd
mark sd redovisas den enligt IAS 40 (verkligt virde) — for att
sedan flyttas till IAS 16 (anskaffningskostnad) under byggtid —
och sedan tillbaka till IAS 40 (verkligt virde) nir projektet ir
klart. Dagens regler kinns bide inkonsekventa (ombyggnad vs
nybyggnad) och forvirrande (flytta fram och tillbaka i regelsys-
tem och virdering). Vad hinder 2009 da? Jo, reglerna dndras si
att ocksa projektfastigheter, oavsett nybyggnad eller ombyggnad,
skall redovisas enligt IAS 40 hela tiden. En klar forbittring anser
jag, dven om det forstds dr svirare att virdera en projektfastighet

in en helt firdig fastighet.

HUR SKA DA EN projektfastighet virderas — finns det nigra mer
detaljerade regler? Svaret dr vl nja, eller snarare, inte annu. IASB
siger i de nya reglerna att virdering ska ske till verkligt virde
om man i 6vrigt redovisar fastigheterna till verkligt virde, dock
att man fir virdera till anskaffningskostnad si linge verkligt
virde inte kan bedomas ("measured reliably”). IVSC (Interna-
tional Valuation Standards Committee) har foga om detta i sina



projektfastigheter

rekommendationer. Inom EPRA pagar ett projekt tillsammans
med industrin f6r att precisera och dirmed bidra till en stan-
dardisering sa att foretagen virderar/redovisar pa likartat sitt.
Residualmetoden kanske ligger nirmast — den anvinds i flera av
de stora engelska bolagen: Innebir att man bedémer marknads-
virdet pd motsvarande firdig byggnad och sedan reducerar for

iterstiende utgifter och projektrisker

’ ’ Hur ska dd en pro jekt_ (endera via reservering eller via hogre

fastighet vdrderas — finns
det nagra mer detaljerade
regler? Svaret dr vdl nja,
eller snarare, inte dinnu.

diskonteringsfaktor). Ndgon form av
successivt framtagen projektvinst sa-
ledes. Det dr forstds viktigt att gora en
noggrann analys och bedémning av
riskkartan och sannolikt bor ett antal
risker ha reducerats eller eliminerats
f6r att alls ta upp nagon projektvinst.
Godkinda planer och bygglov ir ex-
empel pd parametrar som kan vara en forutsittning f6r eller inne-
bira visentliga steg i det successiva framtagandet av projektvinst.
Forhoppningsvis kommer preciseringen avseende virderingsme-
todik innan de nya reglerna tillimpas for férsta gingen, det vill
siga i forsta kvartalsrapporten 2009. I vilket fall s blir det valdigt
viktigt att de rapporterande fastighetsbolagen ér transparenta och
vil beskriver hur de virderat projekten. [@

Sitter du trangt till?
Hos oss far du ta plats!

Vélkommen till Hamilton Advokatbyra. Hos oss far du
tillgang till ett team med jurister som har lang bransch-
erfarenhet och sarskild specialistkunskap inom fastig-
hets- och entreprenadritt.

Hos oss finner du jurister som i varje enskilt uppdrag ser
till helheten i din affarsverksamhet och ger dig juridisk

radgivning for dina framtida goda fastighetsaffarer.

www.hamilton.se/fastighetsratt

Hamilton

Fastighetsratt




For tva dr sedan valdes en ny regering i Sverige. I en
artikel i Fastighetssverige fick da ett antal personer verk-
samma i branschen uttrycka sina férvantningar pa den
nya regeringen. Nu i halvtid berattar samma personer om
de tycker regeringen levt upp till férvantningarna.

Halvtid for Alliansen
— Sa har tycker branschen

INGEMAR RINDSTIG
chef Ernst & Young Real Estate

Har regeringen levt upp till forvant-
ningarna sa har langt?

— Det tycker jag nog. Har gjort mycket
som ir bra, vi fir akta oss for att bli kri-
tiska utifran hogt stillda forvantningar -
foérandringar tar tid.

Vad har de hér tva forsta aren med den
nya regeringen inneburit for er verk-
samhet?

— Inte nigon direkt stor paverkan. Ett
mer foretagar-/investerarvinligt klimat
ir forstis allmint positivt f6r var verk-
samhet.

Ar det nagra férvantningar (lagar, reg-
ler och 6vrigt) som du 6nskade, som
annu inte genomforts?

— Det ar en stor besvikelse att man inte
fatt fart pd infrastrukturprojekt med pri-
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vata engagemang, si kallade PPP/OPS
(Offentlig Privat Samverkan). Detta ir ju
beprovat sedan linge bland annat i Eng-
land och har dir visat pé stora effektivi-
tetsvinster.

Vilka férvantningar har du pa reger-
ingens andra halva av denna mandat-
perioden?

— Att man klarar av att reformera bo-
stadshyreslagstiftningen pé ett klokt och
langsiktigt sitt, med Okat efterfrigeinslag,
s att hyresrittens framtid sikras. Och sa
ett antal OPS-projekt forstas!

STEN-AKE KARLSSON
vd Riksbyggen

Har regeringen levt upp till forvant-
ningarna sa har langt?
— Di regeringen tilltridde forvintade jag

mig att dubbelbeskattningen av bostads-
rittstoreningar skulle tas bort, och det har
ju skett si pd den punkten ér jag néjd.
Férvintningarna om fler jobb och ¢kade
realloner har visat sig svarare att infria f6r
vanliga 16ntagargrupper.

Vad har de hér tva dren inneburit for er
verksamhet?

- Aldre bostadsrittsforeningar utan
rintebidrag har gynnats skattemdssigt
genom avskaffandet av den schablonbe-
riknade inkomstskatten och sinkt fast-
ighetsskatt. Nyproduktionen diremot
har missgynnats genom avskaffandet av
riantebidragen och ett hogre rintelige.

Ar det nagra férandringar (lagar, reg-
ler och 6vrigt) som du 6nskade, som
annu inte genomforts?

— Den enskilt viktigaste frigan nir det
giller mojligheten att bo kvar i sin egen
ligenhet pd dldre dar dr tillgingen till
hiss. Vi ville att det sa kallade hissbidra-
get skulle ha utokats, men det har istillet
avskaffats vilket dr att gi i fel riktning.
Det dr dessutom samhillsekonomiskt to-
kigt, sa det dr jag missnéjd med.



Vilka forvantningar har du pa reger-
ingens andra halva av denna mandat-
period?

— Det finns en del att gora for att fi en
neutral och dirmed rittvis beskattning
av bostider. I forsta hand tinker jag pa
bostadsrittsféreningarnas mojlighet till
kompensation f6r avsaknaden av avdrags-
ritt for skuldrantor. Det har jag ocksa fatt
mojlighet att framfora och diskutera med
foretradare for regeringen. Vid alliansre-
geringens tilltride hade inte miljé- och
klimatfragorna nigon framtridande roll,
men jag hoppas att det blir mer av den
saken under resten av perioden.

JERKER SODERLIND
arkitekt och forskare KTH

Har regeringen levt upp till forvant-
ningarna sa har langt?

— Nej. Risken/chansen (beroende pi po-
litisk uppfattning) finns att viljare som
gick 6ver till det "nya arbetarpartiet” vid
valet om tva dr foredrar “originalet”, det
vill siga det "gamla arbetarpartiet”.

Vad har de har tva forsta aren med den
nya regeringen inneburit for er verk-
samhet?

— Ett stort steg bort frin majlighet att
inféra rejil och hég kommunal fastig-
hetsskatt av amerikansk typ - vilket skulle
ge kommuner ett positivt incitament att
bygga nytt och snabbt. Stirkt kommunalt
sjalvstyre genom mer kommunala pengar
hade varit bra, men dr for lang tid en
bortschabblad méjlighet, sedan (kd) mer
eller mindre tvingade igenom en generell
(alltsé incitamentsfri) fastighetsavgift.

Ar det nagra férandringar (lagar, reg-
ler och 6vrigt ) som du 6nskade, som
annu inte genomforts?

— Ofattbart att regeringen inte avskaf-
far skatten pa andrahandsuthyrning, det
snabbaste sittet att ordna billigt boende
it till exempel studenter. Om proposi-
tionsforslagets princip, att ge ritt fér en
andrahandsboende att med ett ars for-
dréjning kriva omférhandling av hyran,
skulle gilla inom till exempel bilsektorn,
skulle det inte finnas ndgon andrahands-
uthyrning av bilar.

Vilka forvantningar har du pa reger-
ingens andra halva av denna mandat-
perioden?

— Som regeringsradgivare skulle jag for-
orda en kraftfull gron skattevixling - ho-
gre energiskatt och dnnu ligre arbetsskatt

f6r "vanligt folk”.

LARS BIRVE
da vd i MKB, nu bland annat styrelseleda-
mot i Sabo

Har regeringen levt upp till forvant-
ningarna sa har langt?

—Jag tycker att alliansregeringen har gjort
ett mycket genomtinkt och bra arbete
hittills under mandatperioden.

Vad har de har tva aren inneburit for er
verksamhet?

— Nir det giller bostadssektorn, har
mycket handlat om Fastighetsigarnas
anmilan av svenska staten till EU. Anmi-
lan grundas pa antagandet att offentligt
dgda bostadsbolag far stéd som snedvri-
der konkurrensen. For att analysera verk-
samheten och belysa olika konsekvenser
tillsattes utredningen "EU, allminnyttan
och hyrorna” med Michaél Koch som
ansvarig. Under utrednings- och remiss-
tiden har nya eller dndrade villkor for
hyresmarknaden inte fatt sirskilt stort
utrymme. Utredningens konsekvenser
kommer sikert att behandlas under 4ter-
stiende del av denna mandatperiod.
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Ar det nagra forandringar (lagar, reg-
ler och 6vrigt) som du 6nskade, som
annu inte genomforts?

— En viktig reform i Sverige dr att tillata
dgarligenheter i savil befintliga hyreshus
som i nyproducerade. Det ir en viktig re-
form for att 6ka mangfalden av upplatel-
seformer och investeringsmojligheter, for
att ge samma mojligheter som de flesta
andra linder har idag. Det ger ocksd moj-
ligheter till boendekarriir inom idag en-
sidiga hyreshusomraden. Det ir en stark
férhoppning att detta ska bli méjligt un-
der denna mandatperiod.

Vilka forvantningar har du pa reger-
ingens andra halva av denna mandat-
period?

— Jag forvintar mig och hoppas att alli-
ansregeringen fortsitter att grunda sina
beslut pd forskning och kunskap samt
stravan efter mingfald for medborgarna
som dr ansvarskinnande individer.

HAKAN STEINBUCHEL
vd Vasallen

Har regeringen levt upp till forvant-
ningarna sa har langt?
— Utifran de férvintningar jag hade pi
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nya regeringen si upplever jag att de i
stort levt upp till dessa.

Vad har de hér tva forsta aren med den
nya regeringen inneburit for er verk-
samhet?

— For Vasallens del har det inte innebu-
rit nigra storre forindringar. Vi har haft
en fortsatt mycket bra dialog med reger-
ingen.

Ar det nagra forandringar (lagar, reg-
ler och 6vrigt ) som du 6nskade, som
annu inte genomforts?

— Jag kvarstar vid virt behov av férenk-
lade och obyrikratiskt regelverk for att
snabbare kunna handligga till exempel
planirenden. Idag tar det ofta alltf6r lang
tid att fa fram planer. Vi kan se ett behov
av det behovs mer bostider i Sverige och
kan man genom enklare samt snabbare
processer fi fram byggritter/planer ir
jag overtygad om att det dr bra f6r hela
samhillet.

Vilka forvantningar har du pa reger-
ingens andra halva av denna mandat-
perioden?

— Fortsitta sitt arbete och troligtvis kom-
mer det att krivas handlingskraft utifrin
rddande situation pa marknaden dir re-
geringen kan komma att behova bidra pa
ett sitt som inte varit aktuellt de senaste
dren genom till exempel stimulanspaket
f6r bostadsbyggande och byggande i in-
frastruktur. Detta skulle kunna bidra pi
ett positivt och samhillsnyttigt sitt i ra-
dande konjunktur.

I'F Att de med kraft skata
tag i de finansiella proble-
men.

ANDERS JARL
vd Wihlborgs

Har regeringen levt upp till forvant-
ningarna sa har langt?
— Nej, det tycker jag inte.

Vad har de har tva forsta aren med den
nya regeringen inneburit for er verk-
samhet?

— Inget alls.

Ar det nagra férandringar (lagar, reg-
ler och 6vrigt ) som du 6nskade, som
annu inte genomforts?

— Andra inga regler och lagar.

Vilka férvantningar har du pa reger-
ingens andra halva av denna mandat-
perioden?

— Att de med kraft ska ta tag i de finan-
siella problemen. Och att de ska stimulera
svensk ekonomi. @



Salj en fastighet i Karra
och kop en 1 Kina

Bjurfors Néringsliv Géteborg byter nu namn till DTZ och blir en del av ett globalt
foretag som finns i 45 lander. Vi kommer fortsétta lika framgangsrikt med for-
medling av storhus och hyreshus, och kommer i och med samgéendet ge dig
som kund tillgang till ett internationellt n&tverk av bade kopare, séljare och objekt.

Vélkommen att kontakta oss!
Ring 031-733 86 00 eller ga in pa www.dtz.com/se
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Rekrytering till

i fasotighets_l_ora_nschen ar

el snarigt. Forvissa er om
Coaching en rekryteringspartner

med ratt rotter.

For mer information, kontakta VD Jonas Gustavsson

Tel: 08-556 70 600 -
E-post: jonas.gustavsson@fasticonkompetens.se us Icon

www.fasticonkompetens.se
KOMPETENS




KALENDARIUM

[Vad som hander i branschen 200811-200812]

Sverige

4-=5 november

Kurs: Foretagsforvarv och transaktions-
processer

Garnisonen konferens, Stockholm
Arrangor: IBC Euroforum
www.ibceuroforum.se

5 november

Seminarium: Framtidens ledare
Stockholm

Arrangor: Affarsvarlden
www.afv.se

6 november

Seminarium: Stora Skattedagen 2008
Goteborg

Arrang6r: Seminar Design Group
www.seminardesign.se

11.november

Seminarium: Momsdagen 2008
Stockholm

Arrangor: Afférsvdérlden

www.afv.se

18-19 november

Kurs: Energieeffektivisering
Stockholm

Arrang6r: Seminar Design Group
www.seminardesign.se
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18-19 november

Konferens: Hyresgdstanpassning och
I6nsam fastighetsutveckling
Stockholm

Arrangér: IBC Euroforum
www.ibceuroforum.se

21.november

Materialstopp: Fastighetssverige #8
Tema: Energi/Grona fastigheter
Utgivning: Vecka 49
www.fastighetssverige.se

24 november

Seminarium: Redovisningsdagen 2008
Stockholm

Arrangér: IBC Euroforum
www.ibceuroforum.se

25 november

Seminarium: Skattedagen 2008
Stockholm

Arrangor: Affdrsvdrlden

www.afv.se

25-26 november

Kurs: Energieffektivisering, fordjupning
Stockholm

Arrangdr: Seminar Design Group
www.seminardesign.se

26 november

Kurs: Fastighetsagarens skyldigheter
och ansvar

Stockholm

Arrangér: IBC Euroforum
www.ibceuroforum.se

3 december

Seminarium: Framtidens CFO
Stockholm

Arrangor: Afférsvdrlden
www.afv.se

17 december
Riksbankens rantebesked 09.30
www.riksbanken.se
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Internationellt
19-21 november 8-9 december
Massa: Mapic Seminarium: Distressed Residential Real
Cannes, Frankrike Estate Forum
Arrang6r: Reed MIDEM Florida, USA
www.mapic.com Arrangér: IMN (Information Management
Network)
20-21 november www.imn.org
Seminarium: 3rd Annual Renewable
Energy Finance Forum 8-10 december
Mumbai, Indien Seminarium: Cityscape India
Arrangér: IRETO Mumbai, Indien
www.ireto.org Arrangor: IRETO

www.ireto.org

24-25 november

4—9 november Seminarium: New Europe GRI 2008
Massa: 12:th edition Barcelona Bukarest, Rumanien

Meeting Point Arrangdr: Global Real Estate Institute
Barcelona, Spanien www.globalrealestate.org

Arrangdr: Barcelona Meeting Point
www.bmpsa.com

11=12 november
Konferens: Mixed Use Conference

Chicago, USA

Arrangér: ICSC (International Council of

Shopping Centers)

WWW.ICSC.0rg

17=19 november 1=2 december

Seminarium: Middle East Charimen’s Seminarium: 2nd Annual Energy
Retreat Finance and Investment Forum
Dubai, Férenade Arabemiraten London, England

Arrangér: Global Real Estate Institute Arrangér: IRETO

www.globalrealestate.org www.ireto.org ceccontl

1=3 december

Konferens: Global Property Investment
Conference and Information Fair

New York, USA

Arrangdr: IPD & IREI

|/t www.irei.com/realtime.htm/
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[ Fastighetsanalytikern har ordet av Veronica Koutny Sochman ]

Miljoanpassade lokaler
— vagen till hyresgastens hjarta?

Gront byggande ar i ropet. Fastighetsagare och byggforetag lyfter fram egna
profilprojekt och havdar i samma andetag att hyresgdsternas efterfrdgan pa

miljdanpassade lokallésningar okar. Och de far stéd i ett antal nypublicerade
internationella enkatundersékningar. Men stammer det verkligen, ropar den
svenska hyresgastmarknaden efter grona lokaler? Ar miljdanpassning vagen

till hyresgastens hjdrta?

Det ir inte litt att vara hyresgist med mil-
joambitioner. Den svenska fastighetsmark-
nadens miljémognad ér 1ag. Information,
den viktigaste forutsittningen for en ef-
fektiv marknad, saknas. Trots miljéfrigans
komplexitet fattas en bred, vass mirkning

och verktyg som hjilper brukarna stilla
effektiva funktionskrav. Energideklaratio-

FASTIGHETS-

ANALYTIKERN

HAR ORDET nerna dr ett viktigt steg i ritt riktning, men
Veronica Koutny Sochman | de riacker inte inda fram.

TP Group

Enligt en sammanstillning som Bygga

Bo dialogen initierat finns det minst 70
svenska och internationella metoder och mirkningar av milj6-
anpassade byggnader. Vilken ska hyresgisten vilja? Och hur stort
r marknadsforingsvirdet av att sitta i en miljanpassad lokal nir
branschen inte kan enas kring ett utmanande mirkningssystem
med starkt varumarke?

INTERNATIONELLA STUDIER bland annat av brittiska och kana-
densiska kontorshyresgister visar att 65 till 9o procent kan tinka
sig att betala en s kallad hillbarhetspremie for att sitta i en
“green building”. Svensk forskning pa omradet saknas. TP Gro-
up har dirfor initierat en studie av svenska hyresgisters intresse
f6r miljéanpassade lokaler. Institutionen for samhillsbyggnad pa
KTH har kontaktat 60 organisationer som under de senaste 18
manaderna omlokaliserats till en lokal om minst 1 ooo kvadrat-
meter i Stockholmsomridet. Nir dessa fick frigan om de kunde
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tinka sig betala mer for att sitta i en miljéanpassad lokal svarade
endast en tredjedel ja.

VAD AR ORSAKEN? Ar svenska hyresgisters miljoengagemang
ligre 4n i andra linder? Nej knappast, men en orsak till den ligre
andelen hyresgister som kan tinka sig betala en hallbarhetspre-
mie dr att de tillfrigade aktorerna just avslutat en lokalforsorj-
ningsprocess. Aven bland hyresgister med hoga miljdambitioner
minskar frigans betydelse under omlokaliseringsprojektets ging,
frimst ndr den ska vigas mot andra hyresgistkrav pa den 6nskade
lokalen. De tre kriterier som brukar viga tyngst ér lige, funk-
tion och ekonomi. Nir hyresgisterna pi Stockholmsmarknaden
ombads stilla dessa tre mot miljéanpassning av lokalen viktades
miljo ligt.

Det krivs winwin-16sningar for bdda parter. Vad dr hyresgis-
ternas motiv att betala mer f6r nérvarostyrd belysning om de be-
talar en schablon som bekostar grannarnas permanent upplysta
lokaler? Det minsta man kan begira dr en nedjustering av scha-
blonen. Om fastighetsigaren kan sinka driftskostnader som be-
talas till tredje part, till exempel kraftbolagen och lita hyresgisten
fa del i besparingen, kan hyresvirden forbittra sina marginaler
samtidigt som hyresgisten fir en bittre fastighetsekonomi och
har mojlighet att satsa pd andra typer av lokalutveckling.

Om vi blickar utanfor landets grinser dr det tydligt att Sverige
halkat efter. Mest fascinerande och virt att inspireras av dr det
system som utvecklats i Australien. Efter Sydney-OS ar 2 ooo
initierade branschen arbetet med framtagning av en miljéomirk-



ning for fastighetssektorn. Ur studier av befintliga system runt
om i virlden skapades Green Star — en miljémirkning som ér
unik pi grund av sin bredd, hoga ambitionsniva och sitt inslag av
benchmarking. Systemet bygger pa en sexgradig skala dir objekt
som far fyra stjarnor kallas Best Practise, fem stjarnor gar under
benidmningen ”Australian Excellence” och fastigheter med sex
stjidrnor kan g ut med att de dr "World Leaders”.

TANK OM MILJOENGAGERADE svenska hyresgister skulle kunna
ga ut och beritta att de satt i en av landets, Europas eller virl-
dens mest miljévinliga byggnader. Vilken méjlighet att ta plats,
skapa goodwill och bygga varumirke som ett miljéengagerat £5-
retag. Vilken mojlighet for den europeiska fastighetsbranschen
att utveckla och skapa lokal och global efterfrigan pé framtidens
bygglésningar. Vilken moéjlighet att sitta Europa pa virldskartan
och ta 6ver stafettpinnen genom att bli ett virldsnav for gront

byggande! @

e Vilka kdpcentrum blir Stockholms
vinnare i framtiden?

e Vilka kopcentrum har kraftigast
vaxande marknad?

e Var finns det underlag att bygga ut?

MarketMap Storstockholm ar en rapport dar nulaget och fram-
tida marknads- och konkurrensférutsattningar for de storsta
kdpcentrumen och handelsomradena analyseras. Rapporten
ar ett unikt hjalpmedel for att undersoka bade potentialer och
risker for kopcentrum- och detaljhandelsfastigheter.

Centrumutveckling arbetar varje dag med att se dolda varden
och risker i detaljhandelsfastigheter vilket har gett oss ovéarderlig
kunskap, som vi nu delar med oss av.

Sakra framtidens majligheter genom att ta del av unik och detalj-

erad information. Kontakta affarsomradeschef Jonas Burstedt,
tel. 08-5658 054 00, for att f4 tillgdng till MarketMap Storstockholm.

e
ot

CENTRUMUTVECKLING




[ Livets goda

VARDEFULL. 2,3 miljoner
kronor far du ge for den
har Breguetklockan.
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En klocka ar sa mycket mer
an ndgot som bara visar tiden.
Den kan ocksa vara ett kart
smycke med en dkta kansla
av hantverk — och inte minst
ndgot som visar status.
Fastighetssverige pratar
exklusiva klockor med Olof
Larsson pa Nymans Ur 1851 —
som i varas salde en klocka for
hysteriska 3,9 miljoner kronor.

arknaden f6r exklusiva klockor har bara 6kat de
senaste dren.

— De senaste fem éren har forsiljningen verk-
ligen skjutit i h6jden. Vi hade forsiljningsrekord
forra dret och kommer nog att nd upp till samma siffror i 4r, sdger
Olof Larsson.

— Folk liagger mirke till klockans betydelse pa ett helt annat
sitt i dag dn for nigra ir sedan, speciellt i affirer. Tidigare skulle
du ha kostym och inte jeans och t-shirt, men i dag kan man ju
képa en kostym f6r en tusenlapp, sd att man ser representativ ut.
En exklusiv klocka sdger pi ett bittre sitt att man dr framgangs-
rik i affirer.

Trenderna nir det giller exklusiva klockor dr att de blir storre
och stérre. De blir ocksd alltmer komplicerade.

Nir man tidigare néjde sig med att ha tidtagarur pa klockorna
vill samlare och klockkonnissorer i dag ha komplikationer som:

Tourbillonverk.
Det forsta tourbillonverket tillverkades redan 18or av Abraham
Louis Breguet, och syftet var att forbittra tidshallningen — pé




/4

Fastighetssverige provar klockor fér miljoner

den tiden var klockorna inte speciellt tillforlitliga, de gick nigon
timme fel per dygn...

— Ett tourbillonverk dr nigot av det mest komplicerade som
gir att tillverka. Det handlar om ett hundratal olika delar, som
tillsammans viger 0,35 gram, siger Olof Larsson.

En tourbillonklocka av i dag gér "bara” nigon minut fel i mé-
naden.

— Man koper inte en mekanisk klocka for exaktheten. Vill man
ha exakthet kan man kopa en billig quartzklocka. Det hir handlar
om ett hantverk som blir en del av dig, det dr en ling tradition du
har runt handleden.

Evighetskalender.
De flesta klockor har en rund skiva med siffrorna 1—31, vilket inne-
bir att du far indra datum sjilv om ménaden inte har 31 dagar. Med
en evighetskalender slipper du detta, den vet till och med nir det ér
dags for en ménad att ha 29 dagar, allts i februari vart fjirde ar.

— Det kan alltsd g 1 200-1 300 dagar innan ett kugghjul berit-
tar att det dr dags att bli 29 dagar, det ar sinnessjukt komplicerat,

siger Olof Larsson.
Vill du ha en mekanisk klocka med béde tourbillon och evig-
hetskalender far du ligga upp runt en miljon kronor...

Gangreservindikator.
Med indikatorn kan du se hur ménga timmar eller dagar det ir
kvar tills det 4r dags att vrida upp klockan igen.

Andra trender inom klockvirlden ir band av gummi och ro-
séguld.

— Gummibanden har blivit vildigt populira. Samtidigt som de
ir snygga star de for en tuffare vardag.

— Roséguldet har varit ovanligt tidigare, det dr forst nu pa sist-
one det har borjat sla ordentligt. Fargen passar dessutom bra mot
vér svenska hy, siger Olof Larsson.

Nymans riknas som en av de branschledande i Sverige. Buti-
ken grundades 1851 av urmakaren Adolf Nyman. I 40 &r har den
nu varit i familjen Larssons dgo. I varas var Nymans i ropet riktigt
ordentligt, di Rolex-modellen GTM Ice hade virldspremiir i
butiken. Ett Rolex-sldpp i lilla Nymans Ur i Stockholm var en
virldssensation i klockvirlden.

— De brukar slippas i New York eller Dubai eller liknande stil-
len. Méinga samlare trodde inte att det var sant, och vi hade vil
sjilva lite svért att tro pa det, berittar Olof Larsson.

Varfor valde de att slappa den hos er?
— Vi tjatade, bénade och bad... Vi har ett vildigt bra samarbete

URDYRT.
Fastighetssveriges
Nicklas Tollesson,

till vanster, testar
2,3-miljonersklockan
pa Nymans Ur. En lite
speciell kansla...
Olof Larsson - som
alltid gar omkring
med en klocka runt
varje handled - visar
upp en miljonkocka.
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med Rolexfabriken och till sist {61l de for oss.

Prislappen 1ag pi 3,9 miljoner kronor, och
den hade nog kunnat ligga hogre — klockan
var inte svarsald.

— Nir folk fick reda pi att vi hade den ring-
de flera stycken intresserade. Vi hade till och
med kvar den hir lingre 4n vi hade behévt,
eftersom vi ville fotografera den innan vi sélde

Vad var det for en som kdpte den?
— Det vill jag inte gi in pa si mycket. Det var en dam,
och hon képte den for att hon skulle anvinda den.

Hon fick ett ur fyllt med briljanter och baguetteslipade dia-
manter. Sammanlagt finns cirka 2 400 diamanter i olika slip-
ningar pé klockan.

Nir Fastighetssverige kommer pé besok i butiken pé Biblio-
teksgatan dr den dyraste klockan pé lagret en Breguet i platina,
med evighetskalender. Den har en specialfunktion, en s kallad
minutrepeterare. Olof Larsson berittar historien bakom:

— Funktionen uppfanns i Paris under en tid da 25 procent av
befolkningen var mer eller mindre blinda eftersom de drack for
mycket dalig sprit. Foljaktligen kunde de inte se vad klockan var.
Ett annat problem var om folk vaknade mitt i natten och ville veta
vad klockan var; dd var de ju tvungna att tinda ett stearinljus for
att se efter. Losningen blev di minutrepeteraren.

Om man nu drar i en liten spak pa sidan av Breguetklockan
sé ljuder en liten gonggong i klockan. Dir inuti sitter nimligen
en liten hammare och slir ett visst antal slag som berdttar vad
klockan ir, forst timmarna, sedan kvartarna och till sist minu-
terna. Om klockan ir tjugo 6ver tre slir den alltsd f6rst tre slag for
timmarna, ett slag for den forsta kvarten och slutligen fem slag for
de fem minuter som passerat sedan den forsta kvarten.
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VARSTINGARNAS VARSTING. Den dyraste

den. klockan Nymans Ur 1851 har salt. | varas

betalade en kvinna 3,9 miljoner kronor
for en Rolex GTM Ice.

Fast den hir finessen gor
klockan skapligt dyr — den
gir pd 2,3 miljoner kronor.
Fast visst dr den snygg...

Olof Larsson ir pa ett litet
hérn inblandad i vad som av
allt att doma kommer att bli

virldens dyraste klockforsilj-

ning hittills.

— Axel von Fersen bestillde pa

1700-talet en klocka fran Breguet till

sin pastidda dlskare, Frankrikes drott-

ning Marie Antoinette. Men klockan var si

komplicerad att det tog vildigt lang tid att fardigstilla

den. Marie Antoinette giljotinerades under franska revolutionen,

von Fersen slogs ihjil i Gamla Stan, och till slut dog dven Breguet

sjalv. Men Breguets medarbetare fortsatte att arbeta pi klockan,

och 44 ar efter att bestillningen gjordes blev den klar. Originalet

finns nu pa ett museum i Jerusalem — den kom tillbaka nyligen

efter att ha varit stulen och borta sedan 7o-talet. Nu har en exakt

likadan klocka tagits fram, den visades pi klockmissorna i véras,

men kommer vil for alltid att sitta pd vd:ns skrivbord. Men yt-

terligare en héller just nu pd att tas fram, och den ska siljas pi

en vilgorenhetsauktion till viren, och den klockan kan bli precis
hur dyr som helst.

En hirlig historia, och nu undrar ni forstis pa vilket sitt Olof
Larsson idr — eller hoppas bli — inblandad?

Jo, han ska triffa Breguetchefen Nicolas G Hayek och forsoka
overtyga denne om att auktionen naturligtvis inte ska hallas i
franska Versailles, utan pa slottet i Stockholm.

— Det var Axel von Fersen som bestillde klockan, som ju darfor
ir svensk egentligen. Klart att den ska siljas hir... Jag tror inte att
han liter sig 6vertalas, men det dr virt ett forsok... @
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Triss i damer — i konsulttoppen lyser mannen
med sin franvaro.

Nya bolag - de trotsar de dadliga tiderna.

Framatblick — Stellan Lundstrom om
framtiden for konsulterna.

72

74

Miljokonsult — Nytt Stronghold-bolag
med miljofokus.

Vi listar de 20 storsta konsulterna -
och de som ar pa gang.



TEMA: KONSULTER

av Nicklas Tollesson

AGNETA JACOBSSON
Arbete: Vd DTZ i Sverige. som senare blev en del av
006V i Alder: 52. DTZ. Var dessforinnan pa
3 Joale se oa“ (ned' Bakgrund: Utbildad lant- - Scandiakonsult och Spar-
-‘R'ON\B ng - and 2 matare. Var 1984 med och bankens varderingsinstitut.

startade Varderingshuset, Familj: Man, tre barn.

| konsulttoppen

RISSID




Pa dgarsidan hittar du inte en enda — eller
rattare sagt, du hittar bara en enda — kvinnlig
vd bland de stora bolagen. Men bland fastig-
hetskonsulterna regerar kvinnorna — tre av de
allra storsta bolagen leds av kvinnor. Vi sam-
lade dem for att prata manligt och kvinnligt
och om varfér det ser ut som det gor.

Tittar du pé en lista 6ver de stora fastighetsbolagens vd:ar sa ser
du namnet Christel Armstrong Darvik, Stena Fastigheters vd,
omgivet av en ling rad mansnamn.

Men pa konsultsidan ser det helt annorlunda ut. Charlotte
Stromberg dr vd for Jones LanglaSalle i Norden, svenska DTZ
leds av Agneta Jacobsson och Newsec Advice av Marie Bucht.

Den hir stora skillnaden kan vil inte bara bero pd en slump?

Nir vi samlar de tre konsult-vd:arna dr de en aning kluvna
infor artikel-idén — att de omskrivs for att de 4r kvinnor.

Som Charlotte Stromberg uttrycker det:

—Jag dr tveksam 6ver att Gverhuvudtaget placeras i ett fack. Det
finns ju vildigt manga olika minoriteter. Det finns till exempel
kanske vildigt fa vinsterhdnta min frin Visternorrland i fastig-
hetsbranschen, som behéver lyftas fram.

— Men det kan ocksa vara bra att visa pa exempel, “forebilder”
eller vad man ska kalla det. Det kan vara ett sitt att fi fram fler
kvinnor pa ledande positioner, siger Agneta Jacobsson.

Vad beror den stora skillnaden mellan dgar- och konsultsi-
dan pa, nar det galler kvinnor i toppen?

Charlotte Stromberg:

— En hypotes kan vara att fastighetsigarsidan dr en uraldrig
bransch, och dirfér mer cementerad. Konsultbranschen ir ett ny-
are fenomen och dirfor kan det finnas utrymme f6r mer mang-
fald.

Agneta Jacobsson:

— Nir det giller borsbolag sé dr det ju generellt valdigt £ kvin-
nor i topparna, det handlar inte bara om fastighetsbolagen. Och
om man i stillet jaimfor Sverige med andra linder sa finns det
mdnga fler kvinnor i Sverige, s vi dr ganska duktiga hér dnd4.

Inom de globala foretagen Jones Lang LaSalle och DTZ ir
Charlotte Stromberg och Agneta Jacobsson relativt ensamma i
nationstopparna: Inom JLL finns, férutom Stromberg, bara en
kvinnlig nations-vd — Christine Bartlett i Australien — medan
Jacobsson inte har nigon enda kvinnlig nationschefskollega inom

IDIVA
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Newsec med dess tiotal grenar finns i Sverige, Norge och Finland
och har tvd kvinnliga toppar — Bucht och Petra Wester, vd for
Newsec Investment.

Varfor nar inte fler kvinnor upp till toppen?

Marie Bucht:

— Kvinnor generellt tenderar att hjilpa till med det dir och det
dir. Kvinnor kan ha méinga bollar i luften, men saknar i manga
fall den malmedvetenhet som min har. Minga kvinnor tackar
dessutom nej nir det handlar om att ta det sista steget. De ér
n6jda med att ha natt en viss nivi.

Vilket kan bero p4 att bilden av kvinnan i toppen av niringsli-
vet dr en annan 4n hennes manliga motsvarighet.

Charlotte Stromberg:

— Kvinnor portritteras ofta som nagot slags skjutjarnskarria-
rister, som forsakar stora delar av livet for att n dit de har nitt,
medan min ofta portritteras med att de kan leda foretag och
samtidigt leva ett liv med hog livskvalitet. Vad dr det som sdger att
kvinnor forsakar mer dn min? Det hir skadar méjligheterna for
kvinnor. Det saknas de férebilderna som visar att det ér naturligt
f6r kvinnor att ga hela vigen. Det finns ménga kvinnliga chefer
som har ett bra liv vid sidan av arbetet.

Vilket de hir tre kvinnorna ar bra exempel pi. Och, som de
alla 4r 6verens om:

— Vara min dr verkligen inga toffelhjiltar!

FASTIGHETSSVERIGE #7/2008

Det sdgs att kvinnor inte far chansen pa samma villkor som
man i ndringslivet, vad sdger ni om det?

— Kvinnor zar inte chansen pa samma sitt. Jag har aldrig upp-
levt nagot som helst motstind for att jag dr kvinna, siger Marie
Bucht.

Charlotte Stromberg:

— Inte jag heller, trots att jag har arbetat inom alla méjliga
branscher. Det handlar inte om min eller kvinnor, det ligger pi
en sjdlv.

Agneta Jacobsson:

— Jag dr mentor for en del yngre tjejer och har sett att det ofta
handlar om olika strategier. Medan tjejer siger att “jag vill gora
det och det och det”, sidger killarna att "jag vill bli chef”. De vet
inte hur de ska bli det, men att de ska bli det.

Har ni upplevt att det har varit en fordel att vara kvinna?
Agneta Jacobsson:
—Ja, det dr littare att bli sedd. En kvinna fir mer uppmirksam-
het, vilket dr en fordel nir det gér bra. A andra sidan ir det simre
om man gor nagot diligt.

Ar det da viktigt att fa in kvinnor i branschen, strikt [6nsam-
hetsmassigt?

Marie Bucht:

— All differentiering ar positiv. Och det handlar inte bara om att
fi in de vanliga minoriteterna, utan ocksa om att fi in ménniskor
med olika personlighetstyper, som visionira eller analytiska. [d
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Med drygt 40 8rs erfarenhet har vi byggt upp en bred
och djup kunskap om fastighetsbranschens alla viktiga
delar.

]
us I co n Véra konsulter ar r&dgivande och stddjande specialister
till fastighetsféretagare i hela férvaltningsprocessen.

FASTIGHETSKONSULTERNA

Vi féljer marknaden och har successivt utvecklat vart
tjansteutbud till att stédja fastighetsforetagandets
omfattande behov av Affarsstod, Upphandlingsstod,
Verksamhetsstdd samt Kompetensstod

Genom var breda kompetens, var I&nga bransch-
erfarenhet och var férméga att ligga steget fére, utfér
vi alltid v8ra uppdrag med ett helhetsperspektiv.

Fasticon skapar ett Ionsamt fastighetsforetagande for
sina kunder.

o 5

Jahn Wahlback

s

Lennart Andersson

Leif Stenman Per Ollas Ove Nordqvist Roger Bengtsson Jonas Gustavsson

Styrelseordfrande vd Seniorkonsult Seniorkonsult Seniorkonsult Seniorkonsult/Regionchef  Fasticon Kompetens AB
Regionchef Stockholm Upphandling Offentlig férvaltning Asset Management QOresund/Vist

Affarsstod | Verksamhetsstod | Upphandlingsstod | Kompetensstod

Garanterad oOkad I6nsamhet!

www.fasticon.se
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Namn: Lars Ellsdter

Alder: 54.

Familj: Fru och ett barn, tva barnbarn.
Bor: Centrala Stockholm, sommarstalle i
skargarden.

Titel: Vd Ferax Fastighetskonsult.

Namn: Tom Wadegard

Alder: 30.

Familj: Fru och ett barn.

Bor: Sundbyberg.

Titel: Partner Ferax Fastighetskonsult.

TEAM PA NYTT BOLAG. Lars
Ellsster och Tom Wadegard job-
bade valdigt tajt tillsammans pa
Jones Lang LaSalle. Nar majlig-
heten dok upp att starta Ferax
Fastighetskonsult behovde de
inte fundera lange. Nu ser de fram
emot att vara i full sving frén

med arsskiftet. :
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projekt och uthyrning

Trots de oroliga tiderna har vi kunnat se
ovanligt manga nya konsultbolag fédas pa
sistone. Ett av dem dar Ferax Fastighetskonsult,
dar Lars Ellsater ar vd.

Fram till i somras var Lars Ellsiter associate director pi Jones
Lang LaSalle dir han jobbade inom affirsomridet Tenant Repre-
sentation. Han har 25 ars erfarenhet frin fastighetsbranschen och
har jobbat pa Sveriges stérre fastighetsbolag och kom senast frin
Fabege fore Jones Lang LaSalle. Lars Ellsiter har bland annat
varit marknadschef och jobbat med projektutveckling med flera
stora utvecklingsprojekt, till exempel Jirla Sj6 och Klara Zenit.
Han har dessutom varit vd f6r Tamm-
sviks kursgérd.
Tillsammans med Tom Wadegird,
ocksa frin Jones Lang LaSalle, har han
nu startat Ferax Fastighetskonsult AB, i
nira samarbete med Ferax Projektstyr-
ning AB som jobbar med ledning och
styrning av bygg- och fastighetsutvecklingsprojekt. Ferax Fastig-
hetskonsult ska jobba med projektutveckling och uthyrning.

— Jag kinde ett behov av att jobba mer direkt mot fastighets-
bolagen och branschen. Det nya foretaget skapar en plattform att
i nira samarbete med fastighetsigare tillféra en spetskompetens
inom projektutveckling och uthyrning. Nér den hir méjligheten
d6k upp var det bara att kora, siger Lars Ellsiter, vd Ferax Fastig-
hetskonsult.

Hur har den forsta tiden varit?

— Vi har fatt ett vildigt bra mottagande och triffat ett stort antal
fastighetsigare i Stockholmsregionen som vi diskuterat framtida
samarbeten med. Vart mél dr att jobba med ett fatal storre upp-
dragsgivare. Vi har genomfort nigra uppdrag men ser det dndi
fortfarande som att vi 4r i uppbyggnadsfas och samlar in uppdrag
nu for att vara i full rullning i bérjan av 2009. Si inom ett par ar
kommer vi att vara fyra, fem personer, siger Lars Ellsiter.

Hur ser ni pa framtiden, i ljuset av den finansiella krisen?

— Det dr en spannande marknad, det vérsta for oss dr om det stir
stilla. En fordel f6r oss dr att vi har flera ben att std p4, inte minst
tack vare vart nira samarbete med Ferax Projektstyrning, siger

Tom Wadegird.
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TEMA: KONSULTER

av Eddie Ekberg

TENZING
Vd: Tom Lindahl

Nar startade ni?
- Tenzing startade verksamheten i april 2008.

Hur har den forsta tiden varit?
- Bra och snabb start. Tenzing har fatt ett valdigt fint mottagande bland
investerarna i marknaden.

Hur ser ni pa framtiden, i ljuset av den finansiella krisen?

-Tenzing har en bred och bra uppdragsportfolj men svar marknad att
arbeta i pa grund av kreditkrisen. Bra med erfaret team som har méjlig-
het att jobba pa annat satt i en forandrad investerarmarknad.

Kan du ge nagra exempel pa uppdrag ni slutfort?

- Tre forséljningar av kontorsfastigheter i Stockholms innerstad for
Alecta, cirka 1,2 miljarder kronor, samt ett par bostads-/blandfastighets-
affarer. Dessutom ett par icke-kommunicerade sa kallade "off market-
affarer” dar vardet uppgar till mellan en halv och en miljard kronor.

NEWSEC ENERGY

Vd: Goran Beronius

Nar startade ni?
- Vi startade Newsec Energy AB den forste juli.

Hur har den férsta tiden varit?

- Intresset har varit mycket stort, och vi kommer att avsluta vart forsta
energiprojekt fore arsskiftet. Vi arbetar for fullt med det forsta skedet
gallande energianalyser dar vi analyserar forutsattningarna for att
sedan ga vidare till ndsta steg som ar genomférandefasen.

Hur ser ni pa framtiden, i ljuset av den finansiella krisen?

- Vi ser positivt pa framtiden trots radande situation. Fastighetsdgarna
kommer att bli mer langsiktiga dgare da det inte kommer goras sa
manga transaktioner, och da galler det att se 6ver sina kostnader. Da
energikostnaden ar den hogsta kostnaden efter finansieringskostna-
den kommer manga behdva gora atgarder for att forbéattra kassaflodet
vilket ger oss stora mojligheter for en mycket positiv utveckling.

Kan du ge nagra exempel pa uppdrag ni slutfort?
-Inga annu.
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NORDIER PROPERTY ADVISORS
Vd: Andreas Oberg Eneskiéld

Nar startade ni?
- Vi borjade med en del av personalen den forste september. Fler med-
arbetare ansluter under oktober.

Hur har den forsta tiden varit?

- Vi befinner oss i en orolig transaktionsmarknad med ordentliga
finansieringssvarigheter. Fa aktorer vill anvanda kassan till nyforvarv
vilket aterspeglar sig i prisbilden. Detta leder till en vasentligt minskad
omsattning i marknaden just nu. Nordier Property Advisors har valt

en kostnadseffektiv organisation med seniora medarbetare. Vi kan nu
fokusera fullt ut pa att foresla nya affarer for vara kunder. Vi har ett antal
pagaende uppdrag redan efter fyra veckors arbete.

Hur ser ni pa framtiden, i ljuset av den finansiella krisen?

- Det &r en svar marknad och det kommer att bli tufft dven framover.
Med den radgivning vi kan erbjuda é&r vi vél positionerade i nuvarande
marknadslage. Vi vill och kan vdaxa men det &r vara kunder som i slutan-
dan satter takten

Kan du ge nagra exempel pa uppdrag ni slutfort?
- Inga dnnu, men det kommer.

PRONORDIA

Partner: Jorgen Lindstrém

Nar startade ni?
- Den forste september.

Hur har den forsta tiden varit?
- Bra! Vi har uppdrag bade i Sverige, Finland och Tyskland.

Hur ser ni pa framtiden, i ljuset av den finansiella krisen?
- Vimarker en 6kad efterfragan pa vara tjanster att bista utlandska,
framst danska, fastighetsinvesterare i sitt dgarskap.

Kan du ge nagra exempel pa uppdrag ni slutfort?
- Vi ar dnnu sa nya att vi inte kan ndmna nagot som ér slutfort.



BROKERAGE
CLIENT SOLUTIONS
CAPITAL MARKETS
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Cushman & Wakefield ar varldens storsta privata fastighetsradgivare och

ett av vara viktigaste affarsomraden ar vardering. Vi anlitas av banker,
fastighetsfonder, forsakringsbolag, pensionsfonder, fastighetsbolag,
myndigheter och organisationer i hela varlden och under 2007 genomforde vi
ungefar 24.000 varderingsuppdrag.

Var europeiska varderingsportfolj omfattade forra aret cirka 75.000 fastigheter
med en uthyrningsbar yta pad mer an 2 miljarder kvadratmeter. | Sverige
varderade vi under samma period kommersiella fastigheter till ett varde av
drygt 26 miljarder kronor.

Forandrade marknadsvillkor staller naturligtvis annu hogre krav pa
varderingsmetodik och marknadsanalys. Dessutom kravs det tillgang till

den senaste informationen om bade hyres- och transaktionsmarknaderna for
att kunna leverera en kvalitetssakrad produkt.

Kontakta oss!

Magnus Lange MRICS Anders Almqvist
08 -545 677 14 08 -545 677 21

CUSHMAN &

magnus.lange@eur.cushwake.com anders.almqvist@eur.cushwake.com
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TEMA: KONSULTER

av Nicklas Tollesson

Anda sedan fastighetskonsulterna dék upp
pa den svenska marknaden pa 7o-talet har
de blivit allt fler och storre.

Men nu star konsultbranschen for forsta gang-
en infér en nedgang, menar Stellan Lund-
strom, professor i fastighetsekonomi vid KTH.
— Det kommer att ske en utslagning, det ar
uppenbart.

Konsulternas intag i fastighetsbranschen har hittills varit ett tri-
umftag.

Men det ridande osikra liget smittar av sig till konsulterna pa
ett sitt som vi inte har sett tidigare.

— Under de tidigare kriserna har det inte funnits si méinga
konsulter, siger Stellan Lundstrém, som utexaminerades 1975, ett
par ar innan den forsta riktiga fastighetskonsulten i Sverige, Vir-
deringsminnen, grundades.

Stellan Lundstrém har i flera ar forutspatt storre prisfall pa fast-
ighetsbranschen, och han tror nu pa ett prisfall pa 25-30 procent,
bade p4 bostadsmarknaden och pa den kommersiella sidan.
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Det kommer att ske en

UTSLAGNING

— Vi dr inne i férnekelsefasen just nu: Siljarna vill fortfarande
ha héga priser, men koparna vill inte betala. Dirfor tar affirerna
mycket lingre tid nu. Vi ér pa vig in i acceptansfasen, di siljarna
far acceptera de ldgre priserna.

Lundstrom tror att det inte vinder uppit igen forrin ér 2010.

Hur péverkas di konsultsidan av marknadsliget? Det har pa
senare tid startats ett flertal nya konsultfirmor — Lundstrém tror
att vissa av dem inte blir lingvariga.

— Det har varit enkelt att starta nya bolag nir konjunkturen
stadigt har pekat uppat. Men nu kommer det att ske en utslag-
ning, det dr uppenbart.

Vilka kommer att fa svarast att klara sig?

— De konsulter som arbetar som bemanningsforetag aker forst.
Inriktningsmissigt kommer de som hiéller pd med analys och
transaktioner att ta stryk, transaktionsmarknaden dr ju djupfryst.
Tidigare har siljare och kopare sprungit efter konsulterna for att
fa hjilp, nu dr det tvirtom.

— En annan konsultmarknad som har vuxit pa sistone, men
som kommer i gungning nu dr den som r6r ombildningar frin
hyres- till bostadsritter. Det har ju blivit svirare att ordna med
finansiering, si forutsittningarna dir har ocksé forindrats.

— De som hiller pa med férvaltning och virdering kommer

/
p——
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” Miljosidan kommer att
vdxa, hur man beaktar energi-
effektivitet, green buildings och
energideklarationer.

ddremot alltid att beh6vas. Jag trodde tidigare att virderingsbiten U
skulle minska, men den verksamheten har ju fatt nytt liv i och = =
med IFRS nya redovisningskrav, och att man kan anvinda mark- = =
nadsvirdet i balansrikningen. = =
Stellan Lundstrom tror att turbulensen kommer att leda till en = =
omstrukturering av konsultmarknaden. = =
— Det kommer att finnas ett antal stora foretag, och ett flertal = =
mindre, specialiserade bolag. De mellanstora forsvinner. = =
Vilka inriktningar kommer att utvecklas inom konsultsidan = =
framover? = =
—Miljésidan kommer att vixa, hur man beaktar energieftektivitet, = =
green buildings och energideklarationer. Andra omréiden som ir = FAKTA/STELLAN LUNDSTROM =
pa gang dr infrastrukturfragor — inte minst i samband med OPS- =  Alder:ss. =
18sningar — och fastighetsutveckling. = Bon Radhus i Huddinge. o ) =
E drabbas hi i tid forsi . =  Titel: Professor och teknisk doktor i fastighetsekonomi. =
n'grupp som drabbas hart av nar tiderna forsamras ar nyut- = Uppdrag pa KTH (Kungliga tekniska hogskolan): =
examinerade studenter. = Prefekt pa institutionen for Fastigheter & byggande. =
— Kriser breddar arbetsmarknaden, konstaterar Stellan Lund- = Forestdndare Centrum for Bank & finans. Ledamot av =
strom. = styrelsen for skolan Arkitektur & samhallsbyggnad. =
. . " . . Y . = Haller i kurser i: Building and Real Estate Economics, =

. 'Nar de nya inte far et (.iar anal?ISJobbet pi AP kar{ de soka = Real Estate Management och Real Estate Brokerage. =
sig till andra delar, som verkligen skriker efter folk. Det dr exem- = =
pelvis en enorm brist pd lantmitare i dag. @ = =
T
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TEMA: KONSULTER

av Eddie Ekberg

L Uppdrag: radda miljon och spara kundernas pengar T

NYTT KUNSKAPSFORETAG

Det nyaste bolaget i Stronghold-koncernen heter Newsec
Energy. Fokus dar handlar om att spara saval pengar at sina
kunder, som miljon. Och starten har varit minst sagt bra.

— Intresset ar jattestort, orderbockerna fylls pa snabbt,
sager foretagets vd Goran Beronius.

Newsec Energys fokus handlar om att hjilpa fastighetsigare
reducera sina energikostnader, minska miljépaverkan samt héja
deras fastighetsvirden. Man dr ett kunskapsforetag dir olika kun-
skapsomraden sammanvivs och ger en helhetslésning som base-
ras pd geoenergi for produktion av virme och kyla.

Enligt bolagets vd Goéran Beronius ir energikostnaden den
storsta kostnaden for en fastighetsigare efter finansieringskost-
naden, och en fastighetsiigare som tar hjilp av Newsec Energy
kan rikna med kraftiga besparingar.

— Energihushillningsforbittring ligger normalt pd 60—80 procent
beroende pa tidigare energikilla, men bist resultat uppnis vid ut-
byte av direktverkande el och oljeuppvirmning. Investeringen riknar
fastighetsdgaren normalt hem pa cirka atta ar. Dessutom kan du
rikna in en rejil virdedkning pé fastigheten som i de flesta fall hand-
lar om méngmiljonbelopp, vilket dr en direkt f6ljd av de sinkta ener-
gikostnaderna och ett f6rbittrat driftnetto, siger Goran Beronius.

Forutom att spara pengar, sparar dven tekniken pd miljén via
S reducerat koldioxidutsldpp.

SPARAR PENGAR, OCH MILJON. Gdran o — Koldioxidfri svensk el och geoenergi dr idag den ur milj6-
Beronius ar vd pa det nya bolaget Newsec :

synpunkt overligset bista, siger Bob Willberg, utvecklingschef

Energy, han menar att en fastighetsagare

kan rékna med minst en halverad energi-
kostnad om man anlitar dem. Newsec Energy har tre ledord:

pa Newsec Energy.

1. Virdeokning.

— Det hir dr ett ypperligt tillfille att hoja vardet, eller ddmpa fal-
let. Hyresgdster och kopare kommer mer och mer att efterfriga
energieffektiva fastigheter och kommer att ligga pengarna pi den
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n Med det hdr

MED GRONT FOKUS

som 4r bist i det avseendet. Beroende pa hur
stor portf6lj man har kan det hér réra sig om

sys temet halverar mycket stora belopp, siger Goran Beronius.

du dina energi- 2. Minskade utslipp.

kostnader. minst — I den statliga klimatutredningen talar man
7 .

om att geoenergi ir 47 ginger renare dn fjirr-
virme, avseende koldioxidutslipp. Det hir dr
alltsa en jttekonkurrent till fjarrvirme. En fastighet pd 20 ooo
kvadratmeter, vilket tidigare hade fjarrvirme kan minska sina kol-
dioxidutslipp med uppemot 350 ton per dr med var teknik, siger
Goéran Beronius.
3- Minskade energikostnader.
—Med det hir systemet halverar du dina energikostnader, minst,
siger Goran Beronius.

For att forklara hur det egentligen gar till delar Géran Bero-
nius upp processen i tre steg:
1. Analys.
— Hir gor vi en ordentlig analys av mojligheterna att genomféra
detta. Vi tittar pa befintligt uppvirmningssystem, fastigheternas
lige, utslippsminskning, hojt fastighetsviarde och sa vidare. Allt
mynnar ut i en méjlig besparing, ddr vi kan limna garantier om
s efterfragas.
2. Genomforande.
— I det skedet 4r vi projektledare och gér en total upphandling. Vi
ser till att allting fungerar bekymmersfritt.
3- Driftoptimering.
— Hir handlar det om uppféljning och vi tar ansvar for att det
vi lovat hiller hela vigen in till mal. Det dr det hir som gor oss
unika, att vi tar ett helhetsgrepp. Det gir att gora det hir utan oss,
men di fir man anlita tio olika firmor.

Aven om Newsec Energy ir relativt nya, man drog iging strax
fére sommaren, verkar man ha fitt en flygande start.

— Orderbdckerna bérjar successivt fyllas pd, och intresset dr
mycket stort, siger G6ran Beronius.

Newsec Energy AB &r det senaste
tillskottet i Stronghold-koncernen.
Newsec Energy erbjuder fastighets-
dgare l6sningar med energibespa-
rande atgarder, ofta i form av
energieffektiva bergvarmekonfigura-
tioner, vilka nyttjar geoenergi.
Energikostnaden ar den nast storsta
kostnaden for fastighetsagaren efter

finansieringskostnaden. Genom att
skara ned energikostnaden, skapar
man aven en ansenlig vardedkning
av fastigheten pé grund av minskade
driftnettokostnader. Newsec Energy
erbjuder dven finansiering av de
olika energilosningarna.

44 Orderbackerna borjar successivt fyllas pd,
och intresset dr mycket stort.

Och han berittar att man helt klart 4r inne i en expansionsfas.

— Vi dr sex personer i dag och kommer att behéva bli fler.

Personligen siger Goran Beronius att det hir dr det roligaste
jobbet han haft nigon ging, och han tror stenhart pa konceptet
och den affirsidé som foretaget grundar sig pa.

—Detliater nistan for brafor attvara sant,men det finnsinga hakar.
Konceptet dr en win-win f6r alla inblandade parter. [@
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TEMA: KONSULTER

av Eddie Ekberg

DE

STORSTA

KONSULTERNA

De senaste aren har konsultbyrderna i
fastighetsbranschen i princip kunnat skara
guld med taljkniv och det har ratt stark
konkurrens om den basta personalen. Har
listar vi de storsta fastighetskonsulterna
utifrdn antal anstallda.

(Undersdkningen bygger pa uppgifter fran
de medverkande féretagen. Listan gor inga
ansprak pa att vara komplett.)

2. ERNST & YOUNG, REAL ESTATE

Ingemar Rindstig

Ovriga specialomraden: Hallbarhet, OPS/PPP, facility management, fastig-
hetsbeskattning, fastighetsrevision, fastighetsredovisning

Antal anstillda i Sverige: 150

Antal anstillda, totalt: 5 ooo

Kontor i Sverige: 15 orter

Kontor i vriga varlden: 300

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomforda affarer: i.u.

Omsaéttning 2007: i.u.

Marie Bucht

Ovriga specialomraden: Energi, Corporate Finance

Antal anstallda i Sverige: Cirka 500

Antal anstillda, totalt: Fler 4n 600

Kontor i Sverige: Stockholm, Géteborg, Malmo, Bords, Jonkoping, Markaryd,
Karlstad, Vasteras, Landskrona

Kontor i vriga varlden: Oslo, Helsingfors,Tammerfors, Tallin, Riga, Vilnius, plus
ett internationellt natverk med 6 ooo konsulter.

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomforda affarer: Skrapan och Systembolaget

Omséttning 2007: i.u.

3. JONES LANG LASALLE

Charlotte Stromberg

Ovriga specialomraden: Miljé/Energi, hallbarhetsfragor, retail

Antal anstallda i Sverige: 120

Antal anstillda, totalt: 33 8oo

Kontor i Sverige: Stockholm och Géteborg

Kontor i dvriga varlden: 180 kontor i 60 lander pa fem kontinenter
Huvudkontor: Chicago

Exempel pa genomforda afférer: Ett flertal nya forvaltningsuppdrag omfattan-
de drygt 8o ooo kvadratmeter detaljhandelsfastigheter i Norrkdping, Sundsvall,
Kungens Kurva och Malmé. Uthyrnings- och utvecklingsuppdrag for REIT Asset
Management om totalt 164 ooo kvadratmeter detaljhandelsyta runt om i Sverige.
Omséttning 2007: i.u.



4. NAI SVEFA

Lennart Weiss

Ovriga specialomraden: 3D, dgarldgenheter, exploateringsantikvarie.

Antal anstéllda i Sverige: 110

Antal anstillda, totalt: 120

Kontori Sverige): 18

Kontor i dvriga varlden: Medlemmar i varldens storsta natverk av fastighetskonsulter,
NAI Global, som finns i 55 lander, 300 kontor och 8000 konsulter.

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomforda/aktuella afféarer: Regionhuset i Lund, for Regionfastigheter i
Skéne (oktober 2008).

Omséttning i det svenska bolaget 2007: 175 miljoner kronor (inkl moms)

6. DELOITTE

Andreas Adolphsson

Ovriga specialomraden: Revision, skattekonsultation och finansiell rdgivning.
Antal anstéllda (i Sverige): 100

Antal anstillda, totalt: Cirka 10 ooo

Kontor i Sverige: 33

Kontor i 6vriga vérlden: finns i 140 ldnder

Huvudkontor: New York

Exempel pa genomforda affarer: Systembolaget Fastigheter AB och The Carlyle Group.

Omséttning i det svenska bolaget 2007: Cirka 130 miljoner kronor. (inkl moms)

8. ABERDEEN PROPERTY INVESTORS

Jan Séoder

Ovriga specialomraden: Fastighetsfonder

Antal anstéllda (i Sverige): 8o

Antal anstillda, totalt: 8oo

Kontor i (stader i Sverige): 3

Kontor i (stader i 6vriga varlden): 14

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomforda afféarer: Aberdeen Fastighetsfond Pan-Nordic koper portfélj i
Stockholm for 2,1 miljarder.

Omséttning i det svenska bolaget (inklusive moms) 2007: i.u.

4. TP GROUP

Jan Leife

Ovriga specialomraden: Fastighetsutveckling, utveckling av handelsplatser, miljs,
antikvarisk radgivning, trafik & parkering

Antal anstéllda i Sverige: 110

Antal anstillda, totalt: 120

Kontor i Sverige: Stockholm, Géteborg, Malmé, Norrkdping, Linkdping

Kontor i 6vriga varlden: Helsingfors, Tallinn samt via moderbolaget NIRAS dven
Képenhamn, Arhus, Aalborg, Odense med flera danska stader, Warzawa, Krakow, Poznan
med flera.

Huvudkontor: Norrkoping.

Exempel pa genomforda affarer: Globen, Kv Roddaren (Kungsholmen), Klara Zenit,
Barkarby plus en rad sekretessbelagda affarer.

Omséttning i det svenska bolaget 2007: Cirka 150 miljoner kronor. (inkl moms)

6. OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS REAL ESTATE

-

Henrik Steinbrecher

Ovriga specialomraden: Finansiell Due Diligence, Kommersiell Due Diligence, Skatt,
Revision och redovisning, Riskhantering, Operationell effektivitet

Antal anstéllda i Sverige: 100 (Real Estate)

Antal anstillda, totalt: 154 ooo

Kontori Sverige: 125

Kontor i dvriga varlden: 766

Huvudkontor: -

Exempel pa genomforda afféarer: Ridgivning i samband med Steen & Stréms forsélj-
ning till Klepiérre och ABP.

Omséttning: i.u.

9.DTZ

Jan Rosengren

Ovriga specialomraden: Sustainability/miljé, Retail Services

Antal anstéllda i Sverige: 70

Antal anstillda totalt: 12 500

Kontor i Sverige: Stockholm, Géteborg, Malmé, Norrkoping

Kontor i vriga varlden: 150 kontor i 45 lander

Huvudkontor: London

Exempel pa genomforda afférer: Primula/Stockholms stad (Familjebostader, Stock-
holmshem)

Omsittning i det svenska bolaget 2007: Intékter Cirka 129 miljoner kronor (férlangt
bokforingsar med totalt 16 ménader) (inkl moms)



TEMA: KONSULTER

10. CATELLA PROPERTY

¢

Lennart Schuss

Ovriga specialomraden: -

Antal anstallda (i Sverige): 65 personer

Antal anstéllda, totalt: 330 personer

Kontor i Sverige: 3 kontor (Stockholm, Géteborg och Malmé)

Kontor i 6vriga varlden: 29 kontor i 24 stader i 14 lander

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomférda affirer: Aberdeens forsaljning av Marievik till Niam
och Whitehall fér 2,1 miljarder kronor.

Omsaéttning: i.u.

* Bara fér internt bruk och/eller i samband med uppdrag fér kunder, sdljer inte research-rapporter

11. CB RICHARD ELLIS

Magnus Ungmark

Ovriga specialomraden: Ny nisch inom Concept Living.

Antal anstéllda i Sverige: Cirka 50

Antal anstillda, totalt: Mer 4n 29 ooo

Kontor i Sverige: Stockholm och Géteborg

Kontor i 6vriga varlden: Over 350 kontor

Huvudkontor: Los Angeles

Exempel pa genomforda affarer: Foretradde SEB Trygg Liv i kdpet av Lustgarden
14, 42 000 kvadratmeter, i Stadshagen, Stockholm.

Omsaéttning i det svenska bolaget 2007: Drygt 100 miljoner kronor. (inkl moms)

14. CENTRUMUTVECKLING

Eric Lind

Ovriga specialomraden: stadskarneutveckling, infrastruktur, trafik- och
tillganglighet

Antal anstéllda i Sverige: 45

Antal anstillda, totalt: 65

Kontor i Sverige: Stockholm, Géteborg, Malmo

Kontor i dvriga varlden: Moskva, Kiev

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomforda affarer: Kommersiell projektledning av Lorry i Sund-
byberg, Véllingby Centrum, Storken i Alingsés, Skrapan pa Sédermalm
Omséttning i det svenska bolaget 2007: 95 miljoner kronor. (inkl. moms)

11. 1SS FACILITY SERVICES

Janne Svensson

Ovriga specialomraden: Arkitektur, Energirddgivning/Energideklarationer,
Miljoradgivning, Systematiskt Brandskydd, Projektledning/Byggledning,
Anlaggningsverksamhet till exempel gdrdombyggnader.

Antal anstallda i Sverige: Cirka 50 inom Fastighetsutveckling, inom hela af-
farsomradet Property Services ar det cirka 9oo personer

Kontor i Sverige: Cirka 20 lokalkontor fran Gavle och soderut.
Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomforda affarer: Projekt- och byggledning Campus Gérdet.
(ombyggnad av f.d Konstfack), Stockholm

Omsiéttning i det svenska bolaget 2007: Cirka 60 miljoner kronor inom Fastig-
hetsutveckling. Inom hela affirsomradet Property Services cirka 9oo miljoner
kronor. (inkl moms)

13. COLLIERS

Johan Elfstadius

Ovriga specialomraden: -

Antal anstallda i Sverige: 49

Antal anstéllda, totalt: 11 ooo anstéllda varlden dver

Kontor i Sverige: Stockholm, Géteborg, Malmé

Kontor i dvriga vérlden: Finns i 57 lander och 267 stader

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomforda affarer: Colliers Property Acquisition har agerat
radgivare at Credit Suisse i forvarvsprocessen av en avstyckad fastighet frén
kontorskomplexet Solna One i Frésunda.

Omsiéttning i det svenska bolaget 2007: 84,8 miljoner kronor. (inkl.moms)

15. LEIMDORFER

Sven Dahlin

Ovriga specialomraden: Corporate finance, fastighetsfinansiering, strategisk
radgivning, sale and leaseback-transaktioner.

Antal anstallda i Sverige: 39

Antal anstillda, totalt: 45

Kontor i Sverige: Stockholm

Kontor i dvriga vérlden: Stockholm, Helsingfors

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomférda afférer: Diligentias avyttring av bostadsbolaget
Tabyhus till Akelius i maj 2008. Priset var pa 2,3 miljarder kronor och ytan pé 163
000 kvadratmeter

Omsittning 2007: i.u.




16. NCM DONALDSONS

Lars Toll

Ovriga specialomraden: -

Antal anstallda i Sverige: 37

Antal anstillda, totalt: 45

Kontor i Sverige: Stockholm, Vésteras, Natverkskontor i Goteborg, Malmé och

Képenhamn

Kontor i 6vriga vérlden: Oslo

Huvudkontor: Vasteras

Exempel pa genomfiorda affarer: Projekt vi bla varit inblandade i: Falan i Falun,
Gottsunda, Uppsala och FlemmingsbergC.

Omsaéttning i det svenska bolaget 2007: 53 miljoner kronor (inklusive moms).

18. SAVILLS

Martin Tufvesson

Antal anstéllda i Sverige: 18

Antal anstéllda, totalt: 18 ooo

Kontor i Sverige: Stockholm

Kontor 6vriga vérlden: 200 kontor globalt

Huvudkontor: London

Exempel pa genomforda affarer: Radgivare till Specialfastigheter vid forvarvet av tva
storre fastigheter med ett varde om 2,3 miljarder kronor som férvarvades av Vasakronan.
Savills genomfor i Sverige véarderingsuppdrag for en rad fastighetsféretag varav nagra
borsnoterade.

Omsittning i det svenska bolaget: 38 miljoner kronor (inklusive moms).

20. CUSHMAN & WAKEFIELD

'@@ y
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-
- ‘
Magnus Lange

Ovriga specialomraden: -

Antal anstallda i Sverige: 15

Antal anstillda, totalt: 12 500

Kontor i Sverige: Stockholm

Kontor i vriga varlden: 227

Huvudkontor: New York City

Exempel pa genomforda affarer: Radgivare till Meag vid férvarvet av Stockholm
Waterfront fran Jarl/Niam, 2,25 miljarder kronor.

Omsittning 2007: i.u.

17. FORUM FASTIGHETSEKONOMI

Hakan Soderqvist

Ovriga specialomraden: -

Antal anstéllda i Sverige: 30 personer

Antal anstéllda, totalt: 30 personer

Kontor i Sverige: 6

Kontor i 6vriga vérlden: -

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomforda affarer: AP-fondens férvérv av Vasakronan

Omsittning i det svenska bolaget 2007: Cirka 45 miljoner kronor (inklusive moms).

18. TENZING

Tom Lindahl

Ovriga specialomraden: kapitalmarknadstransaktioner.

Antal anstéllda i Sverige: 18

Antal anstillda, totalt: 18

Kontor i Sverige: Stockholm

Kontor i 6vriga vérlden: -

Huvudkontor: Stockholm

Exempel pa genomforda afférer: Forséljning av tre kontorsfastigheter i Stockholms
innerstad for Alecta, vérde cirka 1,2 miljarder kronor.

Omséttning i det svenska bolaget 2007: Startade i april 2008.

BUBBLARE

+ AGL Structured Finance

+ RSD Retail & Shopping Centre Development
+ Méller & Partners

- Isaksson & Partners

« Nordier Property Advisors

« Pronordia
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[ Advokaten har ordet av Marie Sjoberg och Henric Diefke 1

ARBETSMILJON

vid gemensamt arbetsstalle —

Stamningar om arbetsmiljobrott i samband med arbetsplatsolyckor ar inte helt ovanliga.
Pa byggsidan har det férekommit ett flertal ganger pa senare ar. Vad som egentligen galler
och vem som har ansvaret ar darfér mycket viktigt att kanna till.

Alltfér ofta hinder det att
hogre befattningshavare — of-
tast helt oférstiende — delges
stimningsans6kan om pastatt
arbetsmiljobrott. I ett fall frin
hovritten 4talades en byggherre

ADVOKATEN HAR ORDET samt foretridare f6r bolagen A

Marie Sjoberg och Henric Diefke
Mannheimer Swartling

och B, vilka anlitats av byggher-
ren vid uppférande av en bygg-
nad. Under arbetets ging rasade

ena viggen vilket orsakade att en anstilld hos B avled. Aklagaren
pastod att nimnda personer gjort sig skyldiga till arbetsmiljobrott
och villande till annans déd genom att de inte uppfyllt sitt res-
pektive skyddsansvar enligt arbetsmiljélagen. Det dr foljaktligen
av storsta vikt att ha god kinnedom om vilka regler som giller
och vilken/vilka aktérer som faktiskt innehar det straffrittsliga
arbetsmiljoansvaret.

Arbetsmiljolagen har som indamil att forebygga ohilsa och
olycksfall i arbetet och giller i princip alla verksamheter inom
vilka arbetstagare utfor arbete for arbetsgivares rikning. Utgings-
punkten dr att arbetsgivaren innehar arbetsmiljéansvaret for sina
arbetstagare. Det har dock frin lagstiftarhill ansetts att arbetsgi-

varansvaret inte racker till pd arbetsstillen dir flera arbetsgivare
driver verksamhet samtidigt. P4 sidana gemensamma arbetsstil-
len, ofta byggarbetsplatser, kan sirskilda risker skapas genom att
de olika verksamheterna paverkar varandra.

REGLERNA OM SKYDDSANSVAR pé gemensamt arbetsstille be-
nimns ofta samordningsansvar. Ett obligatoriskt sidant ansvar
gvilar den som later utfora (det vill siga byggherren) byggnads-
eller anldggningsarbete eller, i friga om andra gemensamma
arbetsstillen dn byggarbetsplatser till exempel dir det dr friga
om en ombyggnation, arbete i grus, sand och lertag, den som
rader over arbetsstillet, det vill siga fastighetsdgaren, arrendatorn
eller hyresgisten. Den som har samordningsansvaret dr skyldig
att tillse att arbetsmiljolagens regler f6ljs vad giller sa kallade
gemensamma risker. I praktiken handlar det om att tillse att
skyddsanordningar finns, att erforderliga instruktioner utfirdas
samt att personalutrymmen och sanitira anordningar inréttas.
Det dr dock viktigt att skilja pi samordningsansvaret, det vill
siga arbetsmiljéansvaret f6r gemensamma risker med annat ar-
betsmiljoansvar. Det dr — som ovan nimnts — arbetsgivaren (det
vill siga inte byggherren, fastighetsigaren, arrendatorn eller hy-
resgisten) som dr skyldig att tillse att arbetsmiljolagens regler




f6ljs betriffande anvindning av personlig skyddsutrustning, sys-
tematiskt arbetsmiljoarbete, rehabilitering med mera. (En annan
sak dr givetvis att den som dr samordningsansvarig ocksi kan vara
arbetsgivare i forhéllande till den berérda personalen.)

SAMORDNINGSANSVARET KAN delegeras/Gverlatas till annan som
bedriver arbete p arbetsstillet. Det ir till exempel vanligt vid en-
treprenadavtal att samordningen Gverlats pa en av entreprendrer-
na, som sedan har i uppdrag att samordna verksamheten mellan
de olika entreprendrerna. Ar det fraga om generalentreprenad bor
samordningsansvaret 6verlitas pa generalentreprendren. Motsva-
rande giller betriffande totalentreprendr vid totalentreprenad.
Vid delad entreprenad dr det naturligt att ansvaret Gverldts pa
byggnadsentreprenéren. Avtal om 6verlitelse/delegering av sam-
ordningsansvaret bor regleras i samband med sjilva affirsuppgo-
relsen. Om det skulle rida oklarhet mellan parterna i affarsavtalet
eller om den till vilken ansvaret har delegerats inte varit "limplig”
att inneha sadant ansvar, ligger ansvaret pa den som enligt lagens
huvudregel innehar samordningsansvaret.

Nir det avtalas om 6verlitelse/delegering av samordningsan-

svaret dr det vidare viktigt att vara medveten om att det bara kan
finnas en samordningsansvarig pa det aktuella arbetsstillet. Detta

innebir att den som innehar sidant ansvar
dr ansvarig for all samordning péd det ge-
mensamma arbetsstillet.

En annan del av samma problematik 4r
att faststilla vilken befattningshavare hos
den samordningsansvarige som innehar
det straftrittsliga samordningsansvaret. I
avsaknad av delegeringsinstruktioner som
utvisar annat innehas detta typiskt sett av
den verkstillande direktoren.

Hur gick det di for byggherren res-
pektive foretridarna for A och B? Atalet
mot byggherren ogillades medan foretri-
darna f6r A och B domdes till dagsboter.
Domstolen motiverade sitt domslut med
att byggherren, som i och f6r sig oaktsamt

vem ansvarar egentligen for vad?

44 Arbetsmiljolagen
har som dndamdl
att forebygga
ohilsa och olycksfall
i arbetet och gdller
i princip alla verk-
samheter inom vilka
arbetstagare utfor
arbete for arbets-
givares rikning.

hade asidosatt sina skyldigheter genom att han inte vidtog nagra
samordningsatgirder, inte haft ndgra stérre mojligheter att paver-
ka hindelseforloppet dven om han uppfyllt samordningsansvaret.
Diremot ansig domstolen att foretridarna for A och B - genom
att de vare sig vidtagit dtgirder i forebyggande syfte eller samratt
i tillricklig utstrickning — varit vallande till dédsfallet. [@




[ Stadsutveckling av Eddie Ekberg ]

Norr om Stockholm pagdr ett stadsutvecklingsprojekt
i madngmiljardklassen. Det handlar om Sveriges forsta
riktiga flygplatsstad — Stockholm Airport City. Vi har

pratat med en av nyckelaktorerna i projektet.

Dallas, Dubai och Schiphol. Runt om i virlden finns det exempel
pa flygplatsstider som uppnatt stor kommersiell framging. Nu
pagar utvecklingen av Sveriges forsta riktiga flygplatsstad — Ar-
landastaden eller Stockholm Airport City som den ocksa kallas.
Det ir ett rejilt projekt, eller vad siigs om ett omrade stort som
220 fotbollsplaner eller en stricka pa 2,4 mil och en investering
som vida 6verstiger tio miljarder kronor.

Nyckelaktorer vid utvecklingen av flygplatsstaden 4r Luft-
fartsverket, Sigtuna Kommun, Prologis, Kilenkrysset och Ar-
landa Holding. Det senare ir ett foretag som ér skapat enbart for
utvecklingen av Stockholm Airport City. Stordgare och styrel-
seordférande ir Per Taube, en person som gjort flera framgings-
rika fastighetsaffirer genom é&ren. Hans kontaktnit ér det inte
heller négot storre fel pd, det visar sig bland annat nir man ser
vilka medfinansidrer Arlandastad har. Det handlar om personer
som finansmannen Anders Wall, Bjorn Ulvaeus, Industri Kapi-
tals grundare Bjorn Savén, Autolivs férre vd Gunnar Bark och
familjen Ljungberg, for att bara ndmna nagra. Men det handlar
inte bara om kapital, det hir 4r kompetenta personer som har en
enorm samlad klokhet att bidra med till skapandet av Stockholm
Airport City.

ARLANDASTAD HOLDING AB har bland annat képt det omréide
som tidigare dgdes av Skanska, omridet omfattas av en fordju-
pad 6versiktsplan hos Sigtuna kommun och stora delar av det ir
detaljplanelagt sedan linge. Flera fastighetskép fran olika aktorer
har ocksd genomférts f6r att skapa ett stort sammanhingande
markomride att utveckla.

Operativ chef f6r Arlandastad Holding AB dr Mats Jimterud,
som naturligtvis dr entusiastisk 6ver skapandet av Sveriges forsta
flygplatsstad.

Vi har bildat en styrgrupp och tar nu ett stérre grepp om
Stockholm Airport City, det har ingen gjort tidigare. Vi har hit-
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tills jobbat ritt mycket i det tysta men nu drar vi iging pa allvar,

siger Mats Jimterud.

Och det dr ingen tvekan om att det dr ett hogintressant omrade
man utvecklar. 18 miljoner passagerare trafikerar Arlanda flygplats
varje ar. Flygtrafik, motorvigar, parkeringsplatser och fjirr- och
direkttag gor att det dr enkelt att ta sig till och fran omradet. Ar-
landa Express tar till exempel reseniren frin centrala Stockholm
till Arlanda pé bara 20 minuter.

Dessutom passerar varje dag 65 ooo minniskor pd E4:an, rakt
genom den framtida flygplatsstaden. I de lingsiktiga planerna in-




STOCKHOLM AIRPORT CITY. Det finns knappt en huvudstad

i vastvarlden som inte har en flygplatsstad som uppnatt stor
kommersiell framgang. Nu pagar utvecklingen av Sveriges forsta
riktiga flygplatsstad — Stockholm Airport City som den kallas. Det
ar ett rejalt projekt, eller vad sags om ett omrade stort som 220
fotbollsplaner eller en stracka pa 2,4 mil och en investering som
vida 6verstiger tio miljarder kronor.
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gir dessutom att bygga ut tigtrafiken, med en egen station pa den

ostra sidan av Arlandastad. Stambanan trafikeras av bland annat
SJ, Upptiget och Arlanda Express. Busslinjerna — med Flygbus-
sarna i spetsen — blir dven de fler och trafikeras redan idag av
miljébussar till och frin flygplatsen.

—Inom en radie av en timmes bilfird bor det drygt 2,5 miljoner
minniskor, och fler blir det eftersom Stockholm—Uppsala ir en av
Europas starkaste tillvixtregioner, siger Mats Jimterud.

HAN PAPEKAR OCKSA att norra Stockholm ir Gverrepresenterat
vad avser kapitalstarka hushéll. Och manga av dem har ocksa
stora investeringsbehov, inte minst di Sigtuna kommun bygger
och planerar for 2 500 nya bostider.

Hittills har Arlandastad Holding kopt pi sig mark motsva-
rande 1,6 miljoner kvadratmeter lings med E4:an. Och nu pagar
arbetet for fullt, en ny avfart (Sigtunaavfarten) planeras och 2009
kommer fastighetsbyggandet iging pa allvar. I en férsta etapp
handlar det om cirka 20 0oo kvadratmeter. Den andra etappen
innefattar bland annat ett 25 ooo kvadratmeter stort hotell samt
nagot lingre fram ett antal storre skriddarsydda etableringar for
specifika hyresgister.

Aven om det ir tidigt si vet redan Mats Jimterud, delvis, vilken
typ av retail som kommer att finnas ddrute.

— Vi ska skapa ett kluster for sillanképshandel si som bilar, batar,
villor och allt som har med det att gora. P4 si siitt slipper man aka
runt i olika industriomréiden i hela Stockholm for att hitta det man
soker, sdger Mats Jamterud. Ett stort Villaexpo borjar byggas redan
under senhdsten och en 12 500 kvadratmeter stor fastighet dr redan
idag fylld med bilar, batar, motorcyklar och mycket annat.

NYLIGEN GJORDE BOLAGET en nyemission som fulltecknades och
det finansiellt skakiga liget dr inget som oroar — kanske till och
med tvirtom.

— Byggpriserna sjunker och vi klarar oss pa de pengar vi har
ett bra tag till, s i det perspektivet ser det bra ut, siger Mats
Jimterud.

Nir allt stir klart, om sisidir tio dr, hoppas han att Arlanda-
staden ska piminna om Schiphol i Amsterdam.
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BYGGER NY FLYGPLATSSTAD. Mats Jamterud &r vd pa Arlandastad
Holding, en av de tunga aktorerna i skapandet av Stockholm Airport
City.

— Jag hoppas det, Schiphol ir flygplatsstidernas urmoder och
ddr dr hyrorna hogre dan down town Amsterdam. Det dr natur-
ligare for internationella foretag att etablera sig vid Schiphol
ar i centrala Amsterdam, si vill jag att detta ocksa ska bli, siger

han. @



SEE OPPORTUNITIES

TAKE THE CHALLENGE

Ser du mojligheter dar andra ser hot? Grattis, da ar du en av
dem som kan gora riktigt bra affarer &ven nér affarsklimatet &r
karvare. Har du samtidigt de basta radgivarna, da &r du troligen
redan ett stort foéretag pa den globala arenan.

Det &r hér vi p& PricewaterhouseCoopers kommer in i bilden.
Inte bara som Sveriges storsta revisionsbyra for storféretag och
internationella koncerner, utan dven som varldsledande inom
business consulting. Vi tackar for fértroendet. Ett fértroende
som gor att vi under det senaste &ret medverkat i svenska
transaktioner till ett varde av mer &n 300 miljarder. Oavsett
konjunktur kommer affarsmdjligheterna knappast att minska.
Och nédr de kommer, tveka inte. Vi antar utmaningen.

pwc.com/se

PRICEWVATERHOUSE(QOPERS



Posttidning B Avs. Fastighetssverige

i
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Bra pa alla plan?

Savills &r ett radgivningsfoéretag pa fastighetsmarknaden. Féretaget ar bérsnoterat i
London och har éver 18 000 medarbetare fordelade pa kontor i alla varldsdelar.

Savills Sverige har ett brett utbud av tjanster inom omradena transaktioner,
corporate finance, vardering, analys och due diligence. Var ambition &r att addera
ratt varden till vara kunders affarer och darigenom uppna basta tankbara resultat.
Vi har gedigen erfarenhet, djup kunskap och férstaelse fér de bakomliggande
drivkrafterna inom fastighetsomradet. En god kansla for service och integritet haller
vi ocksa hogt.

Vi vet ocksd att bra affarer kan bli &nnu battre om det fungerar pa alla plan.
Valkommen!

Savills Sweden AB, Sergels Torg 12, 111 57 STOCKHOLM. Tel 08-545 858 90. savills.se



